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Ohjelmassa on kolme padatavoitetta

Mantsalan elinkeino- ja tyollisyysohjelman kolme paatavoitetta ovat:

1. Mantsélassa yrityksen on helppo toimia.
2. Yritys- ja tyollisyyspalvelumme toimivat saumattomasti.
3. Mantsala tunnetaan yrittdjyydesta ja yhteistyosta.

Jokaisen paatavoitteen osalta ohjelmassa on maaritelty toimenpiteet, joiden avulla
tavoitteet pyritdaan saavuttamaan. Ohjelman toteutuksen yhteydessa toimenpiteita
tarkennetaan ja kohdennetaan toimintaymparistén muutosten vaatimalla tavalla.

Elinkeino- ja tyéllisyysohjelma toteuttaa kunnan strategiaa
Kasvava ja kehittyvd Mdntsdld — parhaan arjen paikkakunta

Mantsalan kunnan elinkeinopolitiikan tarkoitus on auttaa toimivia yrityksid menesty-
maan, vahvistaa edellytyksia yrittdjyydelle seka luoda kuntaan haluttu ja helppo ym-
paristo yrityksille sijoittua ja toimia. Kunnan tyollisyyspolitiikalla pyritddn auttamaan
yrityksia ja muita tyonantajia tarvittavan tyovoiman hankinnassa, auttamaan tyénha-
kijoita tyopaikan I6ytamisessa seka parantamaan tyonhakijoiden ja tyovoiman tar-
peen kohtaamista.

Tyollisuus- ja elinkeinopalveluiden palvelurakenteessa on tapahtumassa valtakunnal-
linen muutos, kun suuri osa aikaisemmin TE-toimistojen ja ELY-keskusten tarjoamista
tyollisyys- ja elinkeinopalveluista siirtyy uusien tyollisyysalueiden jdrjestamisvas-
tuulle 1.1.2025 alkaen. Tyollisyysalueet pyritdan muodostamaan yhtenaisten tyodssa-
kdyntialueen mukaisesti, ja kunnilla tulee olemaan merkittava rooli tyollisyysalueen
palveluiden jarjestamisessa seka palveluiden tuottamisessa paikallisesti.

Mantsalan kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on linjattu Mantsalan kunnan joh-
tamisen ja toiminnan visio ja tavoitteet. Strategian visiona on “Kasvava ja kehittyvd
Madntsdléd — parhaan arjen paikkakunta”. Strategiassa on kolme kéarkitavoitetta, joista
erityisesti tavoite “vastuullinen ja kehittdvd vire” ohjaa kunnan toimintaa elinkeino-
ja tyollisyyspolitiikan toimintaymparistossa. Elinkeino- ja tyollisyysohjelmassa tarken-
netaan strategian mukaisia toimenpiteita ja tavoitteita seka niiden vastuunjakoa ja
seurantaa.
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o Suunnittelemme ja toteutamme uusia yritysalueita sekd varmistamme monipuolisen
yritystonttitarjonnan my®os tulevina vuosina.

Toiminta- h - o ) L B Mittarit
AT o Vaikutamme kansallisiin seka alueellisiin vayld- ja muihin infrap&étoksiin.
* Mdntsdldn yrityksille ja asukkaille tarjoamat ratkaisut ovat vastuullisia.
e Luomme TE2025 -uudistuksen mukaisen uuden palvelumallin yhdess& TE-alueen
kuntien kanssa.
Palvelut ja o Varmistamme laadukkaat jo asiakaslé@htoiset kehittémispalvelut yrityksen koko Mittarit
TE25 elinkaarelle. fean
* Tarjoamme yrityksille helpon tavan sijoittua Mdantséléén ja autamme yrityksié osaavan
tybvoiman I8ytéimisessd.
Yritys- « Vahvistamme positiivista mielikuvaa Mdntsdldsté yhtendisen vetovoimamarkkinoinnin
myénteisyys avulla.
vetoJ:oimo * Huomiocimme paikallisten yritysten mahdollisuudet osallistua kunnan kilpailutuksiin ja Mittarit
hankintoihin.

e Tuemme kunnan toiminnalla ja padtoksenteolla markkinaehtoisen liikketoiminnan
sijoittumis- ja kasvuedellytyksié, sekd toimimme aktiivisesti yhdessa yritysten kanssa.

Kuva 1. Elinkeino- ja tyéllisyysohjelman tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite 1: Mantsaldassa yrityksen on helppo toimia.

Mantsala on parhaan arjen paikkakunta asukkaille seka tavallista helpompi paikkakunta yritykselle toimia. Kunnan
tehtavana on luoda paikallisesti edellytyksia elinkeinoelamén kehittymiselle seka yritysten menestykselle. Logisti-
nen sijaintimme on erinomainen, ja pyrimme myds toiminnallamme auttamaan yritysten arkea ja liiketoiminnan
kehittymista. Mantsaldssa on nyt ja tulevaisuudessa monipuolisesti tarjolla yritystontteja, toimitiloja seka yritys-
ten ja asukkaiden tarvitsemia yksityisia ja julkisia palveluita.

Vastaamme asiakkaidemme kysymyksiin viimeistaan 48 tunnin sisalla yhteydenotosta. Mantséalan Yrityskehitys Oy
toimii matalan kynnyksen yhteyspisteena kuntakonsernin yrityspalveluihin.

Toimenpiteet

1. Suunnittelemme ja toteutamme uusia yritysalueita sekd varmistamme
monipuolisen yritystonttitarjonnan myds tulevina vuosina.

Kasvavana ja kehittyvana paikkakuntana piddmme Maéntsalassa huolen siitd, etta
yrityksille riittda niiden tarpeita vastaavia yritysalueita ja tontteja myos tulevaisuu-
dessa. Nykyisten yritysalueidemme kehittamiseksi sekd uusien rakentamiseksi suun-
nittelemme maankayttéa ennakoimalla ja varautumalla my6s tulevaisuuden tarpei-
siin.

Mantsalan elinkeinorakenne on monipuolinen, mika luo hyvat edellytykset saada eri
toimialojen yritykset sijoittumaan ja investoimaan tanne. Logistisesti erinomainen
sijainti seka kunnan suuri pinta-ala tarjoavat hyvat sijoittumis- ja toimintaedellytyk-
set esimerkiksi tilaa vaativille teollisuuden ja kaupan logistiikan, verkkokaupan seka
teollisen tuotannon toiminnoille. Ndiden Mantsdlaan hyvin soveltuvien toimintojen
yhteyteen muodostuu myoés kysyntdaa monenlaisille palveluille, joiden tuottamisessa
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ovat aktiivisesti mukana myos paikalliset palveluyritykset ja urakoitsijat.

2. Vaikutamme kansallisiin seka alueellisiin vayla- ja muihin infrapaatok-
siin.

Mantsalan suotuisan kehittymisen kannalta keskeisessd asemassa ovat lukuisat vay-
liin ja muuhun infrarakentamiseen liittyvat investoinnit, jotka eivat kaikki ole kunnan
paatettavissa. Sen vuoksi on tarkeas, ettda kdymme jatkuvaa vuoropuhelua paikalli-
sesti elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa yritysten kannalta kriittisim-
mista kehittamiskohteista. Tarkeimmat kohteet tunnistamalla voimme toimia aktiivi-
sesti asioiden edistamisessa ja pyrkia l0ytamaan kehitysta tukevia ratkaisuja myos
silloin, kun paatosvalta asioissa ei ole yksin kunnalla.

3. Mantsalan yrityksille ja asukkaille tarjoamat ratkaisut ovat vastuullisia.

Haluamme edistaa toiminnallamme ekologista, sosiaalista ja taloudellista vastuulli-
suutta niin, etta se on Mantsalalle tunnusomaista kaikessa toiminnassa. Esimerkiksi
kuntaomisteisen energia- ja infrayhtion Nivos Oy:n kdyttamat ja asiakkailleen tarjoa-
mat ratkaisut pyrkivat energiatehokkuuteen ja vahahiilisyyteen, mika vastaa hyvin
vastuullisuusperiaatteiden mukaan toimivien yritysten odotuksiin ja tarpeisiin.

Yritys- ja tyollisyyspalvelumme toimivat saumattomasti.

Tavoitteenamme on jarjestaa yritysten ja tydonhakijoiden tarvitsemat palvelut laadukkaasti ja joustavasti siten,
etta palvelut ovat paikallisesti hyvin saatavilla. Pyrkimyksena on ymmartaa asiakkaiden palvelutarve kokonaisuu-
tena, jotta kykenemme palvelemaan asiakkaita joustavasti yhdella kertaa ilman asiakkaan turhaa siirtelya palve-

luiden valilla.

Huolehdimme siitd, ettd kaikissa asiakaspalvelutehtavissa toimivat henkil6t tuntevat kaikki kuntakonsernin tarjoa-
mat yritys- ja tyollisyyspalvelut hyvin, ettd asiakasta kyetdadn auttamaan monipuolisesti. Palveluiden toteutusta
johdetaan ja tuloksia seurataan ensisijaisesti asiakkaan nakokulmasta arvioiden.

Toimenpiteet

1. Luomme TE2025 —uudistuksen mukaisen uuden palvelumallin yhdessa
TE-alueen kuntien kanssa.

Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva uudistus muuttaa merkittavasti elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden jarjestamista ja tuottamista. Tavoitteen mukaisesti olemme
Mantsaldssa aktiivisia valmistelutydssa ja toimeenpanossa niin, ettd mantsalaldisten
yritysten ja tyollisyyspalveluiden asiakkaiden palvelut pysyvat monipuolisina ja hyvin
saatavilla my6s uudistuksen jalkeen. Samalla tunnistamme myds uudistuksen muka-
naan tuomat uudet mahdollisuudet ja hyddyt, kun kuntien valinen yhteisty6 tyolli-
syysalueilla tiivistyy.
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2. Varmistamme laadukkaat ja asiakaslahtoiset kehittdmispalvelut yrityk-
sen koko elinkaarelle.

Laadukkaat yritysten kehittamis- ja tydnantajapalvelut tukevat yritysten menesty-
mista ja mahdollisuutta tyollistad. Tarjoamme mantsalalaisille yrittajille ja yrityksille
tarpeelliset palvelut yrityksen koko elinkaarelle siten, etta yrityksen tarpeet huomioi-
daan yksildllisesti ja asiakkaan nakokulmasta. Paikallisista yritysten kehittamis- ja
neuvontapalveluista vastaa Mantsalan Yrityskehitys Oy.

Kuntakonsernin omien palveluiden lisdksi etsimme tarvittaessa yrityksen tarpeisiin
parhaiten vastaavan palvelun, rahoitusohjelman tai asiantuntijan muista julkisista
kehittamispalveluista tai kumppaniverkostostamme.

3. Tarjoamme yrityksille helpon tavan sijoittua Madntsdlaan ja autamme
yrityksid osaavan tyovoiman ldytdmisessa.

Tarjoamme yrityksille helpon ja nopean tavan saada kaikki Mantsalaan sijoittumi-
seen liittyvat palvelut yhdesta paikasta. Sijoittumista harkitsevien yritysten kaikki
tarpeet ja kysymykset ratkaistaan asiakaslahtoisesti niin, etta yrityksen ei tarvitse
itse selvittaa kysymyksillensa oikeaa vastuuhenkil6a kuntakonsernissa. Lupa- ja liitty-
maasioissa seka muissa maaramuotoisissa palveluprosesseissa autamme helpossa ja
sujuvassa asioinnissa.

Teemme tiivista yhteistyota alueen oppilaitosten ja koulutuksen tarjoajien kanssa.

Nain voimme parhaamme mukaan auttaa yrityksia myos sopivan tyovoiman saata-
vuuteen seka osaamisen kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Mantsala tunnetaan yrittdjyydesta ja yhteistyosta.

Mantsaldssa on hyva asua ja yrittda. Siitd haluamme myos kertoa aktiivisen viestinnan ja kuntamarkkinoinnin
avulla. Asukkaiden ja yritysten tarpeet ja odotukset liittyvat usein toisiinsa. Sen vuoksi myos markkinoinnin pitaa
olla yhtenevaistd, huomioiden sekd kunnan asukkaat etta taalla toimivat ja tanne sijoittumista harkitsevat yrityk-
set. Kunta pyrkii omalla toiminnallaan vahvistamaan markkinaehtoisen yritystoiminnan kasvua ja elinkeinoelaman
toimintaympariston kehitysta.

Toimenpiteet

1. Vahvistamme positiivista mielikuvaa Mantsaldasta yhtendisen vetovoi-
mamarkkinoinnin avulla.

Mantsalan elinkeinoelama kasvaa ja kehittyy, mika luo pohjaa kunnan vireydelle,
hyvinvoinnille ja vetovoimalle. Positiivinen mielikuva Mantsalasta parhaan arjen
paikkakuntana perustuu tosiasioihin, joita tuomme esille eri viestintdkanavissa ja
foorumeilla. Kunnan markkinoinnissa yhdistyvat saumattomasti seka asukkaille etta
yrityksille suunnattu veto- ja pitovoimamarkkinointi.
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2. Huomioimme paikallisten yritysten mahdollisuudet osallistua kunnan
kilpailutuksiin ja hankintoihin.

Kunta on merkittava palveluiden ostaja. Julkisena toimijana kunta noudattaa hankin-
talakia ja kilpailuttaa hankintansa vastuullisesti. Hankintoja suunniteltaessa on tar-
kea arvioida kilpailuttamista myos silla perusteella, miten realistiset mahdollisuudet
my0s pienemmilla yrityksilla on tarjota palveluitansa. Avoimuuden ja tasapuolisuu-
den periaatteiden kannalta on tarkea julkaista kunnan kaikki ostolaskut saannolli-
sesti kunnan verkkosivuilla.

3. Tuemme kunnan toiminnalla ja paatdksenteolla markkinaehtoisen lii-
ketoiminnan sijoittumis- ja kasvuedellytyksia, seka toimimme aktiivi-
sesti yhdessa yritysten kanssa.

Kunnan tavoitteena on luoda paikallisesti aktiivinen ja markkinaehtoisesti toimiva
yritysten toimintaymparistd. Kunnan rooli on toimia osaltaan mahdollistajana, etta
yrittdmisen edellytykset ovat hyvat. Tarkeaa on kayda jatkuvaa vuoropuhelua yritys-
ten ja kunnan paattdjien valilla, etta elinkeinoelaman nakemys ja tilannekuva tulevat
huomioiduiksi kunnan paatoksenteossa ja toiminnassa.

Elinkeino- ja tydllisyysryhma ohjaa toteutusta

Strateginen ohjaus

Toteutuksen johtaminen

Mantsalan elinkeino- ja tyollisyysryhma seuraa kunnan elinvoiman kehittymista ja
ohjaa strategisesti elinkeino- ja tyollisyysohjelman toteutusta. Ryhmassa ovat edus-
tettuina mantsalalaiset yritykset, yrittajajarjestot, kuntapaattajat seka ohjelmaa kay-
tannossa toteuttavien kuntakonsernin yksikdiden vastuuhenkil6t.

Elinkeino- ja tyollisyysryhma kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa. Ryhman puheenjohta-
jaksi kutsutaan paikallisen elinkeinoelaman edustaja. Elinkeino- ja tyollisyysryhma
korvaa aiemmin asetetun elinkeinoasiain neuvottelukunnan.

Elinkeino- ja tyollisyysohjelman toteutusta koordinoi ohjelman johtoryhma. Johto-
ryhman puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja, ja ryhmaan kuuluvat kuntakonser-
nista elinkeino- ja tyollisyysasioihin liittyvien tehtdvien vastuuhenkil6ita. Johtoryhma
on kuntakonsernin sisdinen, ja se johtaa ohjelman toteutusta elinkeino- ja tyollisyys-
ryhman linjausten mukaisesti.
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Toimintaryhmat

Tyollisyyden ja maahanmuuton yhteistyoryhmd

Markkinointi-, viestinta- ja tapahtumaryhma

Mantsélén E,:;%klﬁ;;;;{u
ot ?||I|?kemo_}~J,g1 ) ohjelman Kuntakonsernin yhteistyoryhma (YTY) eI
il i) johtoryhma

Kuva 2. Ohjelman tyoryhmat

Toiminta

Yrittajyyskasvatuksen yhteistyéryhma (Kyky)

Saaren kampustyoryhma

Elinkeino- ja tyollisyysohjelman toimenpiteiden resursointi ja toteuttaminen on kun-
takonsernin perustoimintaa, jota johtaa konsernijohto. Elinkeinoasioihin liittyvissa
tehtdvissa keskeisend toimijana ja vastuutahona on Mantsalan Yrityskehitys Oy.
Tyollisyysasioista vastaa kunnan tyollisyyspalvelut.

Elinkeino- ja tyollisyysohjelman kdytannon toimenpiteiden toteuttamisen tukena
ovat eri tehtavia varten koolle kutsutut toimintaryhmat. Toimintaryhmien perusta-
misesta, tehtavista seka kokoonpanosta pdattaa ohjelman johtoryhma.

Ohjelmakauden alkaessa kokoontuvat seuraavat toimintaryhmat:

Tyollisyyden ja maahanmuuton yhteistyoryhma
e Koordinoi yhteistyota tyollisyys- ja maahanmuuttoasioissa

Markkinointi-, viestinta- ja tapahtumaryhma
e Suunnittelee ja toteuttaa tapahtumia, joissa kunta on mukana yhdessa
kumppaneiden kanssa
e Sopii kunnan ja yritysten yhteisista viestinta- ja markkinointitoimenpiteista
(esim. toripaivat, keskustan liikkeiden aukiolokampanjat, ym.)

Kuntakonsernin yhteistyoryhma (YTY)
e Vilittaa tietoa ja koordinoi aktiivisia yritysten sijoittumisprojekteja sekd oh-
jaa yritysalueiden suunnittelun ja infrarakentamisen yhteistoimintaa kunta-
konsernissa

Yrittdjyyskasvatuksen yhteistyoryhma (Kyky)
e Koordinoi kunnan yrittajyyskasvatustyota

Saaren kampusty6ryhma
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e Jakaa tilannetietoa seka suunnittelee ja toteuttaa yhteistoimintaa kunnan ja
Saaren kampuksen valilla

Mittarit

Ohjelmalle asetetaan mittarit, jotka elinkeino- ja tyollisyysryhma vahvistaa. Mittaris-
toon kuuluvat kuntastrategian seurannassa kadytettavat, kunnan elinvoimaa ja yritys-
ympariston kehittymista kuvaava indikaattorit, kuten asukasluku, uusien yritysten

lukumaara ja vapaiden yritystonttien lukumaara. Mittaristoa tadydennetdaan ohjelman

tavoitteiden perusteella madriteltavilld, toiminnan vaikuttavuutta kuvaavilla mitta-
reilla.



