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MANTSALAN KUNNAN KONSERNIOHJE

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeessa maaritellddn Mantsalan kunnan ja sen omistamien tytaryhteistjen johta-
miseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvista toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa
kunnan omistajapoliittisten tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtenaistaa
toimintakulttuuri ja kdytanndt koko konsernin tasolla.

Erikseen vahintadan valtuustokausittain laadittava omistajapoliittinen ohjelma osana kunta-
strategiaa taydentaa konserniohjetta. Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat valtuuston aset-
tamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat kunnanval-
tuuston ja kunnanhallituksen maarittelemia toimintalinjauksia.

2. Konserniohjeen soveltamisala

Tata konserniohjetta sovelletaan kunnan omistamiin tytaryhteisdihin ja ndiden tytaryhteisoi-
hin.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoit-
tama maaraysvalta.

Liitteessa on esitetty
e kunnan maaraysvallassa olevat tytaryhteisot
e kuntayhtymat, jossa jasenyys
e osakkuusyhteistt
e kuntakonsernin kannalta muut merkittavat yhteisot

Konserniohjetta noudatetaan tytaryhteisdssa, jollei sitd koskevasta lainsdadannoésta tai yh-
tidjarjestyksesta taikka muista sdadodksesta muuta johdu.

Kuntayhtymissa, kunnan osakkuusyhteisdissa seka muissa merkittavissa yhteisdissa kun-
nan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd Mantsalan konserniohjeen periaatteita noudatetaan
myo6s naissa yhteisdissa.

3. Konserniohjaus ja -johtaminen

Kunnanvaltuuston hyvaksyma kuntastrategia maarittelee omistajapolitiikan perusteet.
Omistajapolitiikan tavoitteena on tukea laadukkaiden ja edullisten palveluiden jarjestamista
kuntalaisille seka liittaa konserniin kuuluvat yhteis6t osaksi kunnan strategista johtamista.
Mantsalan kunta on aktiivinen ja johdonmukainen omistaja, joka varmistaa omistusten te-
hokkaan hyddyntamisen kuntalaisten hyodyksi.

Kunnan omistajaohjausta toteutetaan konserniohjeen lisdksi tytaryhteisdissa kunnan ni-
meamille henkildille annettavin toimiohjein, yhtiokokouspaatoksin seka valitsemalla yhtion
hallitukseen kunnan konsernijohdon edustus.

Kuntakonsernin johdon muodostavat kuntalain 48 §:n mukaisesti kunnanhallitus, konserni-
jaosto, kunnanjohtaja, hallintojohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja.



Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

3.1. Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntastrategian ja arvioi ja tarkentaa sita vahintdan valtuusto-
kausittain. Strategiassa on maaritelty kuntakonsernin keskeiset toiminalliset ja taloudelliset
tavoitteet, mittarit ja seuranta.

Kunnanvaltuusto asettaa tytaryhteisoille seka tarkeimmille sidosyhteisdille vuosittain talous-
arviovuodelle ja suunnitelImakaudelle selkeéat ja mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet.

Kunnanvaltuusto esittda kunnanhallituksen valmistelun pohjalta nimettavaksi ehdokkaat
tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksen jaseniksi seka edustajiksi ndiden yhtié- ja vastaaviin
kokouksiin.

Edella mainitun lisdksi valtuuston kannanotto on ennalta hankittava:

e Tytaryhteison tai sen osan myymiseen
e Tytaryhteisdén padomarakenteen merkittdvaan muuttamiseen

Tytaryhteisdjen tulee valmistella tavoitteet emokunnan hyvaksyman talousarvion ja talous-
suunnitelman laadintaohjeen ja aikataulun mukaan seka toimittaa ne hyvissa ajoin kunnan-
hallitukselle ja kunnanjohtajalle.

Tytaryhteisojen tulee sisallyttda vahintaan kolmivuotiseen taloussuunnitelmaan tulos- ja ra-
hoituslaskelmat seka investointiohjelma.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy tilinpaatdksen, joka sisaltda konsernitilinpaatdksen.
Jos jonkun yhteisdn toiminnassa tai toimialalla tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikutta-

vat merkittavasti yhtion toimintaan, asia tulee saattaa erikseen kunnanvaltuustolle hyvak-
syttavaksi. Myds valtuusto voi tehda paatdksen tallaisen asian kasittelyyn ottamisesta.

3.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko kunnanvaltuuston asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet koko kuntakonsernissa.

Kunnan tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkas-

tuksen jarjestamisesta huolehtiminen. Tarkastuslautakunta toimii myos kuntalain 84 §:n
mukaisena sidonnaisuusilmoitusten rekisterinpitajana.

3.3. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia.

Kunnanhallitus
¢ valmistelee valtuustolle esityksen edustajista tytar- ja osakkuusyhteisojen hallitusten
jaseniksi sekd naiden yhtio- tai vastaaviin kokouksiin



antaa toimiohjeita kunnan edustajille kuntayhtyman yhtymakokouksissa seka tytar-

ja osakkuusyhteisdjen yhteis6kokouksissa kasiteltavina oleviin asioihin,

¢ antaa ohjeita konserniyhteison hallituksessa toimiville kunnan edustajille merkitta-
vista taloudellisista ja toiminnallisista ratkaisuista,

e vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista,

e vastaa, ettd yhteis6jen valvonta on jarjestetty ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdo-
tuksia havaitsemistaan epakohdista,

e antaa toimintakertomuksen yhteydessa kunnanvaltuustolle oleelliset tiedot konser-

nin toiminnasta ja taloudesta

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa paatdksentekoelinten esityslistat ja poytakirjat kunnanhalli-
tukselle (kh:n pj.), kunnanjohtajalle ja hallintojohtajalle.

Kuntakonserniin kuuluvan yhteison on ennen omaa paatdksentekoaan selvitettdva konser-
nijohdon kannanotto asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai
kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Kannanotto on ennalta hankittava:

tytaryhteisén perustamiseen

yhtijarjestyksen muuttamiseen

periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittaviin sopimuksiin tai toiminnan muutoksiin
toimintaan nahden merkittaviin investointeihin

merkittaviin kiinteisto- ja yrityskauppoihin seka osakkeiden merkitdan

merkittdvaan lainanottoon ja —antoon seka vakuuksien, takauksien taikka muiden
yhteis6a sitovien merkittavien taloudellisten velvoitteiden antamiseen

merkittaviin henkildstopoliittisiin ratkaisuihin

o yhtidkokoukselle tehtavaan voitonjakoehdotukseen, mikali se poikkeaa yhtiéon nou-
dattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta.

Kunnanjohtajalla ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla on puhe- ja lasnaolo-oikeus kunnan tytaryhtion
hallituksen kokouksessa (emoyhtidn hallitus).

3.4. Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

e vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa kunnan konserniohjauksesta

¢ vastaa yhteisojen ja kunnan valisesta yhteistydsta seka yhteistydn seurannasta ja
valvonnasta

e seuraa kunnan omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi siita kunnanhallitukselle ja
valtuustolle

e seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdo-
tuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle ja val-
tuustolle.

3.5. Palvelualuejohtaja

Palvelualuejohtaja

e seuraa palvelualueellaan kunnan sidosyhteisojen ja konserniohjeiden toimivuutta ja
raportoi ndistd kunnanjohtajalle.



4. Edustus yhtiokokouksissa ja hallintoelimissa

Hallintoelimiin valittavat voivat olla joko luottamushenkil6ita tai viranhaltijoita. Nimettavilla
henkil6illa tulee olla kykya ja taitoa arvioida tytaryhteison toimintaa kunnan asettamien ta-
voitteiden ja hyvaksymien strategioiden nakdkulmasta.

Tytaryhtididen hallituksiin valittujen tulee olla kunnanvaltuuston tai —hallituksen jasenia tai
johtavassa asemassa olevia viranhaltijoita. Taman lisaksi tytaryhtididen ja muiden yhteis6-
jen hallituksiin voidaan valita valtuuston paatoksella myés muita henkildita.

Liiketoimintaa harjoittavien yhteisdjen hallitusten jaseniltd edellytetdan lisaksi liiketaloudel-
lista ja yhteisdn toimialueen tuntemusta. Kunnan omistamien tytaryhteiséjen hallitusten ko-
koonpanoissa noudatetaan tasa-arvolain maarayksia.

5. Palkkiot ja muut etuudet

Kunnan nimeamien viranhaltija- ja luottamushenkildjasenten kokous- ja vuosipalkkioista
paattaa yhtidkokous noudattaen kunnan hallintosdannoén palkkiomaarayksia. Tytaryhtidi-
den asiantuntijoiden palkkiosta yhtikokous voi paattaa erikseen.

Tiedot hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle seka toimitusjohtajan sijaiselle viimeksi
paattyneen tilikauden aikana maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontaisetujen yleis-
maarasta on ilmoitettava yhtion tilinpaatoksen liitetiedoissa voimassa olevan osakeyhtio- ja
kirjanpitolain sdaddsten mukaisesti.

6. Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeus

Kunnan luottamushenkil6illd on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitaa toimessaan tarpeelli-
sena ja jotka viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan ja tietosuoja-ase-
tuksen eivat viela ole julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

Luottamushenkil6a ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteen-
pain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten. Mikali luottamushenkild tarvitsee toimessaan salassa pidettavia asiakirjoja,
tulee salassapito merkita asiakirjoihin.

7. Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus seka raportointi

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisaille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on
johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoimin-
nasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista erikseen
sovittavissa tavoitekeskusteluissa ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Kunnan talousarviossa ja suunnitelmassa tulee ottaa huomioon koko kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kunnalle
sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yh-
teisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisjen on jarjestettava kirjanpitonsa siten, ettad kunta voi laa-
tia konsernitilinpaatdksen sille maaratyssa ajassa.



Mantsalan kuntakonsernin yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista varten tulee toimittaa seuraavat asiakirjat:
o tytar- ja osakkuusyhteisdjen tilinpaatdsasiakirjat liitetietoineen, toimintakertomus
seka tilintarkastuskertomus
e tulos- ja rahoituslaskelman toteutumavertailut (budjetoidut vs. toteutuneet)
e kokonaistalouden tunnuslukuvertailu kannattavuudesta, maksuvalmiudesta ja vaka-
varaisuudesta
e palvelujen maaraa, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskeva vertailu

Tilinpaatokset ja toimintakertomukset on toimitettava kunnan konsernitilinpaatdksen laati-
mista varten kunnan talousjohdon antaman aikataulun ja ohjeen mukaisesti. Mikali tytaryh-
tién tilinpaatds ei valmistu kunnan konsernitilinpaatoksen laatimisesta annetun aikataulun
puitteissa, on tytaryhtion annettava alustavat tilinpaatdstiedot konsernitilinpaatdksen laati-
mista varten ja toimitettava viipymatta tilinpaatdksen valmistuttua tilinpaatds- ja toimintaker-
tomustiedot, kopiot tilintarkastuskertomuksesta seka yhtio-, vuosikokouspodytakirjasta tai
vastaavasta tilinpaatoksen kasittelysta kuntaan.

Tytaryhtididen tulee antaa kunnan talousjohdon antamien aikataulujen ja ohjeiden mukai-
sesti toteutumavertailu osavuosijaksolta seka tilinpaatdsennuste tulos- ja rahoituslaskel-
masta kunnan osavuosikatsausta varten. Toimintakatsauksen yhteydessa tytaryhteisdjen
tulee arvioida tavoitteiden toteutumista koko kuluvalla tilikaudella ja mahdollisia poikkeamia
tavoitteista ja tarvetta korjaaviin toimenpiteisiin.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konserni-
johto jarjestaa tytaryhteisdjen toiminnan aktiivisen omistajaohjauksen, toiminnan ja talou-
den seurannan seka niihin liittyvien riskien arvioinnin. Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan
tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurantaa. Tytaryhteison hallitus hyvaksyy sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seuraa ja arvioi niiden tuloksellisuutta val-
tuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
taminen kuuluu yhteisén hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhteisén on myos raportoitava
olennaisista riskeista konsernijohdolle ja valtuustolle. Hallitus hyvaksyy ja huolehtii siit3,
etta yhteisdssa on toimivat johtamisen, raportoinnin, sisdisen valvonnan seka riskienhallin-
nan menettelyt. Tytaryhteisdjen tulee huomioida sisaisessa valvonnassaan ja riskienhallin-
nassaan hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti.

8. Konsernin sisdiset palvelut

8.1. Keskitettyjen konsernitoimintojen jarjestaminen

Keskitettyja konsernitoimintoja voivat kuntakonsernissa olla muun muassa rahoitus- ja sijoi-
tustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkilosto-
politiikka ja tietohallinto. Myos palveluista tiedottaminen ja markkinointi voidaan konser-
nissa hoitaa keskitetysti. Keskitettyjen palveluiden jarjestamisella voidaan saavuttaa kon-
sernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja. Konserniyhteisdjen tulee selvittda keskitettyjen
toimintojen edellytykset ennen toimintojen toteuttamista seka siita, ettd paatods keskitettyjen



palveluiden kayttamisesta tehdaan erikseen kussakin konserniyhteisbssa emokunnan oh-
jeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta siitéa poiketa.

8.2. Konsernin sisaiset hankinnat ja hankintayhteistyo

Kuntakonsernissa hyddynnetaan eri tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut seka ammatti-
ja erikoisosaaminen.

Hankintalain mukaan kuntien lisdksi myds kuntien maaraysvallassa olevien yhteisdjen tulee
kilpailuttaa hankintansa. Kunnan ja tytaryhteisdjen tulee edistda hankintojen tarkoituksen-
mukaista yhteisty6ta. Konsernin sisaisella yhteistyolla voidaan saavuttaa konsernille seka
toiminnallisia etta taloudellisia etuja.

Konserniyhteisojen hallituksen on valvottava, ettd kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa,
joissa kunnalla enemmistd, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista.

Konserniyhteistjen tulee noudattaa tdman ohjeen lisdksi myds muita kuntakonsernin hal-
linto- ja johtamistapaan liittyvia ohjeita ja sdanndksia seka hallintolain ja hankintalain saan-
noksia.

8.3. Henkilostopolitiikka

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee soveltuvin osin noudattaa kunnanvaltuuston hy-
vaksymia kuntastrategian ja henkildéstopolitikan periaatteita.

Uutta henkilostéa palkatessaan konserniin kuuluvien yhteiséjen tulee ottaa huomioon kon-
sernin sisaiset henkildston siirtotarpeet.

Konsernin tytaryhteis6t pyrkivat noudattamaan toiminnassaan (soveltuvin osin) kunnan henkiléstépolitii-
kan periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myoéntamisessa yhteisot pyrkivat noudat-
tamaan kunnan kaytantéa. Tallaisia etuja ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanva-
rainen tyovapaa seka tyontekijan oikeus henkildstokoulutukseen, luontoissuorituksiin ja lisdelake-etuihin.
Henkiléston hankinnassa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin sisaiset henkildston siirtotarpeet.

Kaikki konsernin yhteis6t ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista seka huolehtivat
tydeldman laadusta ja henkildstdn tydhyvinvoinnista yhtenaisten periaatteiden mukaisesti.

8.4. Sijoituksista paattaminen

Mantsalan kuntakonsernissa noudatetaan kunnanvaltuuston sijoitustoiminnasta hyvaksy-
mia yleisia perusteita.

Tytaryhteisojen ylimaaraiset kassavarat tulee sijoittaa tuottavasti ja turvaavasti siten, etta
maksuvalmius on riittava. Kassavarojen sijoittamista voidaan toteuttaa kassavarojen keski-
naisella lainauksella konserniyhtididen ja emon kesken silla edellytyksella, ettei osallistumi-
nen ole muuta rahoitus- ja sijoitusvaihtoehtoa epaedullisempaa.

8.5. Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksen ja vakuuden antamisessa noudatetaan kuntakonsernissa hallintosdanndssa
seka sisdisen valvonnan ohjeessa mainittuja toimintaperiaatteita.
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9. Kuntakonsernin tilintarkastus

Kuntalain 112.2. §:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan ti-
lintarkastusyhteiso, jollei tdsta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestdmiseen
liittyvaa syyta, kuten tytaryhteisdjen suuri lukumaara tai muu tarkastuksen jarjestamiseen
perustuva syy.

Tytaryhteisossa tilintarkastajan valitsee yhtién toimivaltainen elin.

Tytaryhteison tilintarkastuksen tehtdvana on mm. tuottaa kuntaomistajalle havaintoja yhtion
ja kuntakonsernin vahvuuksista, heikkouksista ja riskeista sekd konserniohjauksen toimi-
vuudesta.

Yhtioon valittavan tilintarkastusyhteisdn toimikausi noudattaa kunnan tilintarkastusyhteison
toimikautta.

10. Tiedottaminen

Kuntakonsernin tiedottamisessa noudatetaan soveltuvin osin kunnanhallituksen hyvaksy-
mia viestintaohjeita.

Tytaryhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtion tiedottamisen on tuettava
kuntakonsernin kuntastrategiassaan asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

11. Hyva hallinto- ja johtamistapa

. Johdanto

Konserniyhteistjen tulee hyvaksya yhtiéssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisdssa toteutuvat terveet liikeperiaatteet,
riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta ja riskien-
hallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehok-
kaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy hallintosdannéssa maaritelty
toimielin ja tytaryhteis6jen hallitukset. Tytaryhteisojen hallitusten tulee tutustua kunnassa ja
tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydskentelys-
saan. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn
ohjeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua
valituksi tehtavaan.

Ohjetta noudatetaan kunnan ja sen tytaryhteisdjen lisaksi soveltuvin osin muiden yhteiso-
jen (osakkuusyhteis6t, kuntayhtymat, yhdistykset, sdatiot) hallinnossa. Hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa edustavia
ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

2. Yhtiokokous

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtidkokous paattaa sille
osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat. Kunnanjohtajalla tai



yhtiokokoukseen erikseen valtuutetulla henkildlla on oikeus kayttaa kunnan aanivaltaa yh-
tiokokouksessa.

Yhtiokokoukset pidetaan osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen edellyttamalla tavalla. Tarvitta-
essa pidetdan ylimaaraisia yhtidkokouksia. Yhtidkokouksessa asioita kasiteltdessa on nou-
datettava mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

2.1 Yhtiékokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat
Yhtidkokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on ilmoitet-
tava osakeyhtiolain ja yhtiéjarjestyksen seka mahdollisen osakassopimuksen maaraamalla
tavalla.

Kunnanhallituksen kasittelya varten yhtiékokouskutsu ja kokouksen esityslista, sisaltden
selostuksen yhtidkokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta, tulee toimittaa
kunnalle vahintaan yhta kuukautta ennen yhtiékokousta.

3. Hallitus

3.1 Edustajien valintaperusteet ja patevyys
Hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet valitsee yhtiokokous hallintosdanndssa maa-
ratyn toimielimen tekeman ehdotuksen mukaisesti, ellei yhtidjarjestyksessa valintaa ole
maaratty muussa jarjestyksessa tehtavaksi.

Tytaryhteis6jen hallituksen jasenehdokkaiden nimeamisessa noudatetaan naisten ja mies-
ten valisesta tasa-arvosta annettua lakia. Hallituksen jaseniksi ja varajaseniksi valittavalta
on saatava suostumus tehtavaan.

Yhteison hallituksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys (konser-
niohjeen 4.luvun mukaisesti) ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallitustehtavaan valitun tulee tutustua keskeisiin asiakirjoihin. Uusille hallituksen jasenille,
joilla ei ole aikaisempaa kokemusta hallitustydskentelysta, yhtion tulee hankkia koulutusta
hallitustydskentelysta. Hallituksen jasenet ovat velvollisia osallistumaan koulutukseen, mi-
kali riittavaa aiempaa koulutusta tai hallituskokemusta ei ole. Mantsala -konsernin yhtidihin
pyritddn saamaan mahdollisimman monipuolinen ja asiantunteva hallitus.

3.2 Edustajien toimintakausi ja eroaminen tehtavasta
Hallituksen jasenen toimintakausi on yhtidjarjestyksen mukainen. Valinta tehdaan mahdolli-
suuksien mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa tehda uu-
destaan ylimaaraisessa yhtidkokouksessa.

Hallituksen jasen voi erota tehtavasta ennen toimintakauden paattymista ilmoittamalla siita
kirjallisesti hallitukselle ja sille toimielimelle, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Erottami-
sesta paattaa se toimielin, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Hallituksen jasenen tehta-
van tullessa avoimeksi kesken toimintakauden, on hallituksella vastuu uuden jasenen valit-
semisesta jaljelle jaaneeksi toimikaudeksi.

3.3 Hallituksen tehtavat
Tytaryhtion hallituksella on keskeinen tehtava yhtion hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa
ja yhtion johtamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain mukai-
sesti. Hallituksen jasenen on ensisijaisesti huolehdittava yhtion edusta. Hallituksen muu
kuin juridinen vastuu osakkeenomistajille toteutuu yhtiokokouksessa, jolloin hallitus voidaan
vaihtaa.



Hallitus

e huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (halli-
tuksen yleistoimivalta)

e paattaa yhtion strategiasta ja valvoo sen toteutumista

e valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

e marittda toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen toimitusjoh-
tajasopimuksen

e vastaa yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta

e hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa
niiden toteutumista

e hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

e hyvaksyy talousarvion

e paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista, periaat-
teellisista ja laajakantoisista toimenpiteista

e paattaa yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtidjarjestyksessa tai yhtiéssa
on paatetty

e valvoo yhtidn asioiden tiedottamista, tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja, ellei sita
ole siirretty muulle henkildlle

e ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittaisjohtamista siten, etta hallituksella on riittdva ja ajantasainen kontrolli ylim-
man johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisaisesta tilasta

e arvioi toimitusjohtajaa vuosittain

¢ huolehtii siita, etta toimitusjohtajan valtuudet ja tehtavat on maaritelty riittavan sel-
keasti kirjallisesti

¢ huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

e edustaa yhtiéta ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maa-
ratty

e kutsuu koolle yhtiokokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

¢ valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty.

3.4 Hallituksen tyGskentely ja paatoksenteko
Hallitus tyoskentelee ja tekee paatdksensa hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtajalla on
oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa. Hallituksella on ol-
tava tydjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja kokoontumisaikataulu.
Hallituksen kokouksissa laaditaan pdytakirja, jonka allekirjoituksesta voidaan maarata tyo-
jarjestyksessa.

Hallitus on paatodsvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet jasenista, ellei yhtidjarjes-
tyksessa edellytetd suurempaa maaraa. Paatosta ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille hal-
lituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta asian kasittelyyn. Jos hal-
lituksen jasen on estynyt, on varajasenelle varattava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.

4. Luottamushenkildiden ja viranhaltioiden sidonnaisuudet
Kuntalain 84.2 §:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkilon ja viranhaltian on tehtava sidon-
naisuusilmoitus johtotehtavistdan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoitta-
vissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin si-
donnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkamiestehtavien hoitamisessa.
Konserniyhteisdjen hallituksen jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.
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5. Lahjonnan vastaiset periaatteet ja tilaajavastuulaki
Yhtién hallitus vastaa siita, ettd yhtidssa noudatetaan hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytaryhtiot eivat saa antaa
taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tulee nou-
dattaa lahjonnanvastaisia periaatteita ja toimia tilaajavastuulain mukaisesti. Havaituista
epakohdista tulee ilmoittaa konsernijohdolle.

6. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kunnan viranhaltija ei saa pal-
jastaa ulkopuolisille yhtién liikkesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiota koskevaa tietoa ei saa
kayttada yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi.

Yhtion kunnalle toimittavat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta an-
netussa laissa saadetylla tavalla.

12. Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan 1.6.2022 alkaen. Ohjeet tulee hyvaksya tytaryhteisdjen halli-
tuksissa tai vastaavissa toimielimessa.

Ohjeiden noudattamista valvoo kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus voi antaa
ohjetta koskevia tarkempia menettelytapaohjeita.
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