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1 Talousarviosuunnittelun lahtokohdat

1.1 Mantsalan kunnan strategia

Méantsalan kuntastrategia on suunnitelma kunnan tulevaisuudesta. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston
nakemys tarkeimmista tavoitteista ja kehittdmisen painopistealueista. Kunnanvaltuusto paatti kunnan
strategiasta 19.12.2016.

Uudessa kuntalaissa kuntastrategiasta tuli pakollinen. Sdannoksen tarkoituksena on, etta strategian
ohjaavuus sekd merkitys kunnan johtamisessa tulee kasvaa. Kuntalain ja kunnan hallintosdannén
mukaisesti, valtuusto kulloinkin arvioi voimassaolevan strategian, jotta se on aikaansa sopiva.

Mantsala visio 2025
Mantsala — luonnonlaheinen suurkunta!

"Mantsala kehittda tulevien vuosien aikana kapunkitasoisia palveluita. Pinta-alaltaan Uudenmaan suurimpiin
kuuluva kunta tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet asumiseen seka yrittdmiseen. Tulevaisuuden Mantsala
on urbaani ja elinvoimainen digikyld, jossa on tilaa unelmoida, toteuttaa itsedan ja toimia yhdessa.”

Taytantéonpano ja seuranta

Saanndllinen seuranta on kuntastrategian toteutumisen arvioinnin perusedellytys. Kunnanvaltuusto arvioi
kautensa alkupuolella strategian ajantasaisuuden ja tavoitteet.

Strategisten tavoitteiden mittareita koskevat vuosittaiset tavoitetasot maaritelldan kutakin vuotta koskevan
talousarviotydn yhteydessa. Kunnan talousarviossa asetetaan niin ikdan kuntastrategiasta johdetusti
valtuustoon nahden sitovia tavoitteita kunnan toimialoille ja tytaryhtidille. Kukin toimiala on laatinut omat
suunnitelmansa siita, miten ne toteuttavat valtuuston hyvaksymaa strategiaa.

Mantsalan kunnan johtoryhma, kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto seuraavat strategisten tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi lautakunnat ja toimialajohtoryhmat
seuraavat strategiaa toteuttavien ohjelmien etenemista saannollisesti.

Tarkastuslautakunta arvioi vuosittaisessa arviointikertomuksessaan valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista.



1.2 Tavoitteet

Mantsilan kunnan tavoitteet

Nidkoékulma | Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari
Asukkaat ja | 1. Vaestdon maara kasvaa Kaavoituskatsaus Véestonkasvu % vuodessa
hyvinvointi | vahintdan 1 % vuosittain ja ja

kasvu sijoittuu 70 %
asemakaava-alueelle ja 30 %
kyliin

Kuntamarkkinointi
Asunto-ohjelma

Muuttotutkimus 2 - 4 v valein

Myynnissa olevien tonttien
maara

Myytyjen tonttien maara
vuosittain

Valmistuneiden omistus - ja
vuokra-asuntojen maara

2. Vahvistetaan kuntalaisten
hyvinvoinnin edellytyksia
tulevaisuuden kunnassa

Kunnan hyvinvointijohtaminen

Hyvinvointikertomuksen
hyédyntaminen johtamisen
apuna

Hankkeet:

kunnan turvallisuus-ohjelma
LAPE-muutosohjelma

Koko kunta ikaihmisen asialla
hanke
Liikenneturvallisuussuunnitelma
Ikapoliittinen ohjelma

Hyvinvointikertomuksen
mittarit (ikaryhmista
keskeisimmat)

Kansallisen LAPE-
muutosohjelman mittarit

Kouluterveyskyselyn mittarit

Kotona asuvien osuus yli 75-
vuotiaista

3. Digitalisaation edellytykset

Nopean tietoverkon
jarjestdminen ja rahoitus

E-Mantsala ohjelma laadittu ja
kylien digitalisointi toteutettu
2019 mennessa

Nopean tietoverkon
kattavuus

Kuntalaisten oma "ota
kantaa" alusta, osallistujien
ja palautteen lukumaara
vuosittain

E-Mantsala tavoitteet
sahkoisten palvelujen
maarassa ja
kayttdosuuksissa

4. Yhteisojen, verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyédyntaminen

Saanndllisesti toteutettavat
kuntalais- ja aluetilaisuudet

Kunnan avustusjarjestelman
uusiminen ja kayttdéonotto 2017

Palvelukylien markkinointi ja
tilojen hyédyntaminen

Seutuyhteistydn aktiivinen
kehittdminen

Yhdistysten maara ja
tapahtumat vuosittain,
toiminnassa mukana olevien
maara

Palvelutuottajina/kumppanina
toimivien 3. sektorin
toimijoiden maara vuosittain

Kunnan avustusten maara ja
vaikuttavuusarvio




Nakokulma

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Talous 5. Kuntakonsernin talouden Talousarvio ja Terveen talouden
tasapaino pitkajanteisella ja taloussuunnitelma mittarit/kriisikuntamittarit
kustannustietoisella
paatdksenteolla Investointien Tulorahoituksen

toteuttamissuunnitelma riittavyys, velkaantuminen
hallinnassa

Kunnan talouden

tasapainoselvitys Tuotteiden
kustannuskehitys

Uudet toiminta- ja rahoitusmallit
Kuntakonsernin

Palvelujen tuotteistaminen toiminnan tuloksellisuus
Paaoman ja omistuksen
kayton tehostaminen
Omistajaohjauksen
tuloksellisuus

Palveluverkkoselvitys Laadittu 31.3.2020
mennessa

Nékokulma | Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari

Kuntalaisten | Toimivat ja

palvelut tarkoituksenmukaiset palvelut
koko kuntalaisen
elamankaarelle
Laadukkaat varhaiskasvatus | Varhaiskasvatussuunnitelma Opetuksen

ja opetuspalvelut

Opetuksen
kehittdmissuunnitelma

Uusi Peruskoulu -hanke

LAPE-muutosohjelma

kehittdmissuunnitelma
Oppimistulosten arviointi
Kouluterveyskysely

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 17 - 24 v.

Laadukkaat ja kattavat

kulttuuri- ja liilkunta- ja vapaa-

ajanpalvelut

Kulttuuripoliittinen ohjelma

Liikuntapaikkaselvitys osana
investointiohjelmaa

Vapaa-aikatoimen
kehittamissuunnitelma

LAPE-muutosohjelma

Vapaa-aikatoimen
kehittdmissuunnitelman
toteutuminen

Kuntalaispalaute
vuosittain

LAPE-mittarit




Ikdihmisten mielekas ja
turvallinen arki

Ikapoliittinen ohjelma
Kunnan asunto-ohjelma

Koko kunta ikdaihmisten asialla
hanke

Ikapoliittisen ohjelman
mittarit

Kotona asuvien osuus vyl
75-vuotiaista

Ikaantyville tarjolla olevat
harrastusmahdollisuudet
ja palautearvio

Kunnan ja maakunnan
onnistunut kumppanuus

Muutosjohtamisen ohjelma

Hallintosaantd ja
toimintarakenteen muutostyd

Edunvalvonta uudistuksen
valmistelussa

Lahipalvelujen maara
kunnassa

Palvelujen yhdistamisen
onnistuminen

Asukkaiden seka
tydntekijoiden
arviointikysely

Varmistetaan osaava ja
hyvinvoiva henkildstd

Rekrytointikyselyt esimiehille

Tyoyhteisdjen laatimat
vuosittaiset
koulutussuunnitelmat

Osaamiskartoitukset

Kunnan tyéhyvinvointi-ohjelma
keskeisia tavoitteita
toimenpiteiksi:

esimiesten tydokykyjohtaminen
avoimen vuorovaikutuksen
kehittaminen tydyhteisdssa
kannustavan palkkauksen
kehittdminen

Koulutuspaivien maaran
ja vaikuttavuuden
seuranta

Tybhyvinvointimittausten
tulokset

Sairauspoissaolot ja
vaihtuvuus

Korvaavan tyon seuranta

Nakokulma

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Asuminen
ja
maankayttd

Elinvoimainen ja viihtyisa
palveluiden keskus

Keskustan osayleiskaavan
uudistaminen

Kaavoituskatsaus
Mantsalanjoen
kunnostamissuunnitelma ja

toteuttavat toimenpiteet

Energiatehokkuussuunnitelma ja
toimenpiteet

Linja-autoaseman -
Meijerin asemakaava

hyvaksytty

Kerrostalorakentamisen
maara

Suunnittelutilanne
vuosittain

Kaupallisten yritysten
maaran kehittyminen ja
ostovoimamittaus




Toimiva joukkoliikenne ja
turvallinen seka kattava
kevyenliikenteen verkosto

Henkilokuljetusten
kehittamishanke

Mantsalan pyoraily-, jalankulku-
ja ulkoilureittiverkoston
suunnitelma

Liikenteen
turvallisuussuunnitelma

Kayttdbmaarat avoimessa
joukkoliikenteessa

Kunnan panostukset
joukkoliikenteeseen
vuosittain

Kevyenliikenneverkoston
kattavuus (kylat -
keskusta) ja
turvallisuusarvio

Kilpailukyinen ja
monipuolinen tonttitarjonta
asumiseen ja yrittamiseen

Kaavoituskatsaus
MAL-aiesopimus
Asunto-ohjelma

Elinkeino-ohjelma

Taloudellinen
takaisinmaksuaika
hankkeille

Tonttien kaavavaranto

Asuintonttien myynnit ja

vuokraukset (€/kpl)
Yritystonttien myynti ja
vuokraukset (€/kpl)
Nidkoékulma | Strateginen tavoite Toimenpiteet Mittari
Elinkeino ja | Kehitetaan Elinkeino- ohjelma Yrittajabarometrin mittarit
tyodllisyys elinkeinorakennetta vahvaksi

ja monipuoliseksi

Mantsala-mallin tehokkaampi
hyédyntaminen ja edelleen
kehittdminen

Energiatehokas kuntamallin
markkinointi

Energiasopimuksen
taytantéonpano

Yritysten liikevaihdon
kasvu

Hankintojen maara

Aktiivinen ty6llisyyden
edistdminen ja
tyokykyisyyden valmennus

Kunnan tydllisyysohjelma

Kuntouttavan valmennuksen
mallien hyddyntaminen

MOTTO-hanke ja seudullinen
tydllisyysyhteistyd

Kunnan
tyoéllisyyspanosten maara
vuosittain ja
vaikuttavuusarvio

Aktivointitoimenpiteiden
parissa olevien maara

Yhteistydverkoston
palautteet

Tyo6ttdmyyden maara ja
kesto

Avointen tydpaikkojen
maara




2 Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus

2.1 Kiriisikuntakriteeristo

Kuntatalouden tasapainottamisesta saannellaan Kuntalain 110 ja 118 §:ssa. Kuntalain mukaan kunnan ja
valtion on yhdessa selvitettava kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edelletyt
palvelut ja ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos kunta ajautuu erityisen vaikeaan
taloudelliseen tilanteeseen. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on
uudistettu, uusittu laki tuli voimaan 1.3.2019. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri
nakokulmista aiempaa paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyi ennallaan, mutta tunnuslukuja ja
niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatoésten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa
voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa saadetaan.

Uusitun lain mukaan arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa Kuntalain 110 §:n 3
momentissa saadetyssa maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitéd edeltdneena vuonna vahintaan 500
euroa (ei muutosta nykyiseen)

TAl

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (vanha:
konsernin negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (vanha: 1 prosenttiyksikkd)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintdan 50 prosentilla (vanha: tunnusluvussa huomioidaan ainoastaan konsernin
lainamé&ara)

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (vanha: suhteellinen
velkaantuneisuus véhintédén 50 %)

Kohdassa 3 tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamiin
konsernitilinpaatdsten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tuloveroprosenttiin perustuen. Kohta 3 huomioi
aiempaa paremmin Kiinteistoleasingilla toteutettujen investointien vaikutuksen kunnan talouteen. Kohdassa 1
tarkoitettu vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan
mahdollisesti mydnnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta. Lisédksi kohdassa 4 tarkoitettu
konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa konsernituloslaskelman
vuosikatteeseen lisatadan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen
lainamaara kahdeksalla.

Kuntien on tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahella kriisikuntakriteeristdn raja-arvon
tayttymista. Kunnille on siksi maaritelty myos valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivat vield johda



arviointimenettelyn kaynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomioita
taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Nama talouden vakavasta heikkenemisesta varoittavat raja-arvot
ovat:

Konsernin kertynyt alijagdma vahintdan 500 €/as

¢ Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaaraisen

¢ Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskimaaraisen

e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelya ei voida kaynnistaa ylla mainittujen raja-arvojen (keltaiset valot) tayttyessa.

Vuosien 2018-2021 tilinpaatodksia arvioidaan viela vanhojen kriisikuntakriteerien perusteella, mutta koska
vuoden 2022 osalta noudatetaan jo uusia kriteereja, jotka huomioivat vuosien 2020 ja 2021 toteutumatietoja,
on vuoden 2020 talousarvio syyta laatia uudet kriisikuntakriteerit huomioiden.

Mantsalan vuoden 2018 tilinpaatdksessa arviointimenettelyn tunnuslukujen raja-arvoista tayttyi kohta 4.
myos uusilla kriisikuntamittareilla mitattuna. Kolme muuta raja-arvoa ylitti vakavan heikkenemisen raja-arvot.
Mantsalan kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 86,1% (raja-arvo 50%) ja konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate 0,6 (raja-arvo 0,8). Kuntakonsernin alijddama tilinpaatéksessa oli -103,50
euroa/asukas. Konsernitaseeseen kertyneet ylijagdmat olivat tilinpaatoksen 2018 alijagdman jalkeen 30,5 mil].
euroa, kunnan taseen kertyneet ylijgamat olivat 78,1 milj. euroa.

Kuntalain tunnuslukujen raja-arvot

Mantsala 2016 2017 2018

Asukasmaééréa 20685 20854 20803 20686

Kriisikuntakriteerit:

Taseeseen (konserni) kertynyt yli/alijgama, milj. € 16,5 259 32,7 30,5

Kuntakonsernin kertynyt yli- ja alijgdma, €/asukas 800 1233 1572 1475

TAI

1. Kuntakonsernin vuosikate, milj. € 16,1 12,4 20,7 12,2
uusi: Konsernin vuosikate % poistoista 148.,4 84,2

2. Kunnan tulovero%, ero pain. keskiarvoon <2,0 %-yks. 0,66 0,63 0,60 0,66
uusi: Ero pain. keskiarvoon <1,0 %-yks.

3. Kuntakonsernin lainakanta, €/as, ero ka:oon 6,6 12,7 15,8 28,1
uusi- Huomioidaan lainakanta ja vuokravastuut

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus 96,6 101,9 103,4 86,1
uusi: Konsernitilinpaatéksen laskenn. lainanhoitokate 0,9 0,6

Kunnan tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,50 20,50

Painotettu tuloveroprosentti, koko maa 19,84 19,87 19,90 19,84

Kuntakonsernin lainakanta Mantsala, €/as 6 398 7 057 7 310 8 365

Konsernin lainkanta, €/as koko maa keskiarvo 5978 6 158 7 309 6 537



Méantsalan kuntastrategiassa tavoitteeksi on asetettu kuntakonsernin talouden tasapaino, joka saavutetaan

pitkajanteisella ja kustannustietoisella paatdksenteolla. Tavoitteen toteutumisen tueksi talousarviossa

maaritellddn kuntaan seitseman vuoden talousohjelma, jonka tavoitteena on hillitd investointien maaraa,
kohentaa investointien tulorahoitusta, kdantaa kuntakonsernin velkaantuminen laskuun, hillita
kayttétalousmenojen kasvua ja kdantaa vaestonkehitys nousuun. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
rakenteellisia uudistuksia seka palvelutuotannossa etta palveluverkossa.

MANTSALAN KUNNAN VUOSIKATE, POISTOT JA

NETTOINVESTOINNIT ASUKASTA KOHDEN EUROINA
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3 Talousohjelma

Lahtokohdat talouden tasapainottamiselle

Tilinpaatoksessa 2018 kunnan tulos oli 3,1 milj. euroa alijgamainen. Vuoden 2019 tilinpaatésennuste on 6,3
milj. euroa alijgdmainen. liman kayttétalouden tasapainotustoimenpiteitd vuosien 2019-2026 alijdgamien
ennustetaan kasvavan yhteensa 20,3 milj. euroon, jolloin taseeseen kertyneet ylijagamat pienenevat 10,2 mil;.
euroon. Taseeseen kertyneiden ylijaadmien kutistuminen heikentda kunnan vakavaraisuutta.

Kunnan vuosikate on laskenut voimakkaasti vuodesta 2016 alkaen. Vuosikate tulee saattaa kasvu-uralle,
jotta kunta voi rahoittaa investointejaan kayttétuloilla ja kunnan velkaantumiskehitys saadaan taitettua.
Investointien tulorahoitus oli vuoden 2018 tilinpaatoksessa 34,1%. Vuoden 2019 ennusteessa se on 5%.
Investointien tulorahoitusprosentti kuvaa sita, kuinka suuri osuus investointien hankintamenoista voidaan
kattaa kayttotalouden tulorahoituksella (vuosikate) velkarahoituksen sijaan. Toiminnan ja investointien 5
vuoden rahavirta mittaa investointien rahoitusmahdollisuutta kayttétalouden tulorahoituksen lisaksi
investointien rahoitusosuuksilla ja kdyttdomaisuuden myyntituloilla. Tunnusluku iimaisee kunnan kyvykkyytta
rahoittaa toiminnallaan tarvittavia investointeja, eika se saa olla pysyvasti negatiivinen. liman toimenpiteita
toiminnan ja investointien 5 vuoden rahavirta uhkaa muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Vuoden 2019
ennusteessa Toiminnan ja investointien 5 vuoden rahavirta on -37,8 milj. euroa.

Vuoden 2016 jalkeen kunnan investoinnit ovat kasvaneet voimakkaasti. Korkea investointitaso on
kasvattanut kunnan velkamaaraa niin, ettd vuodesta 2017 lukien kunnan velkamaara on ylittanyt maan
keskiarvon. Samaan aikaan myos kuntakonsernin yhtiét ovat investoineet ja niiden velkaantuminen on
kasvanut. Tilinpaatdksessa 2018 kunnan velkamaara oli 3583 euroa/asukas, konsernivelan maara oli 8365
euroa/asukas, jolla kunta ylittaa kriisikuntakriteerien mukaisen konsernivelan maaran. Koska kunnan
investointisuunnitelman mukainen investointitaso kasvaa vuoteen 2023 saakka, tulee konsernivelan maara
kasvamaan edelleen. Ennusteen mukainen konsernivelka vuonna 2021 olisi jo n. 12 000 euroa/asukas, ellei
talouden tasapainottamistoimiin ryhdyta.

Vuosien 2020-2026 talousohjelmalla pyritdan pysayttdmaan kunnan talouden heikentyminen, kdantdmaan
kuntakonsernin velkaantuminen laskevalle uralle ja turvaamaan kuntastrategian mukainen toiminta.
Ajanjaksolle osuu kahdet kuntavaalit: vuosina 2021 ja 2025. Seitseman vuoden talousohjelman vuoksi myos
taloussuunnitelma laaditaan poikkeuksellisen pitkalle ajanjaksolle. Talousarviovuoden 2020 lisaksi
taloussuunnitelma ja investointisuunnitelma laaditaan vuoteen 2026 saakka. Talousohjelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumasta raportoidaan talousarvion toteutumaraportoinnin mukana. Talousohjelmaa
tarkistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa ja sita paivitetdan toimintaymparistén muutosten
tai kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kehityksen vaatimusten perusteella.

Talouden tunnuslukujen tavoitearvot

Talouden tunnusluvut kertovat, onko kunnan talous kestavalla pohjalla palvelutoiminnan ja tarvittavien
investointien turvaamiseksi. Talousohjelman tunnuslukujen lahtétaso maaritellaan vuoden 2019
tilinpaatdsennusteen perusteella. Tunnuslukujen tavoitetason maarittelyssa on huomioitu talousarviossa
2019 vuosille 2020-2022 suunniteltujen n. 38 milj. euron investointien toteuttaminen seka Kuntaliiton
syyskuussa 2019 laatimat arviot néiden vuosien verotulojen kehittymisesta kunnassa. Tunnuslukujen
tavoitearvojen maarittelyssa on oletettu valtionosuuksien tason sailyvan ennallaan.
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Talousohjelman tunnuslukujen tavoitearvot ja aikataulu

Talousohjelman edellytykset

Talousohjelman tunnuslukujen tavoitearvojen saavuttaminen edellyttda, ettd vuosien 2020-2026 toiminnan ja
talouden suunnittelussa huomioidaan talouden reunaehdot. Naita reunaehtoja tarkistetaan ja tarvittaessa
paivitetaan vuosittain kunnan poliittisen-, taloudellisen- tai toiminnallisten edellytysten muuttuessa. Nama
suunnittelun reunaehdot muodostavat talousohjelman 2020-2026 ohjelmakohdat.

Talousohjelma 2020 - 2026, ohjelmakohdat

1. |Keskimaarainen toimintakatteen vuosikasvu 2020-2026 ei ylitd 1,6%:ia.

Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintaan 3 milj.

2. |euron pysyvat sopeuttamistoimet (1,5 milj. euroa/vuosi).

Talousarviosta 2024 alkaen toteutetaan jalleen vahintaan 1,5 milj. euron pysyvat
3. |sopeuttamistoimet.

Vuotuinen vaestdnkasvu on 2020 ja 2021 vahintaan 0,5% ja 2022-2026 vahintaan
4. 10,7%.

5. |Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintaan 54,2 milj. euroa.
Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-
6. [2026 on vahintdan 2,5%.

Talousohjelman sopeutustoimet

Kunnan ja sen toimialojen tulee sopeuttaa toimintaa ja taloutta talousohjelman mukaisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Osa toimenpiteista tulee toteuttaa vuoden 2020-2021 aikana (lyhyen aikavalin
toimenpiteet), osa toimenpiteista ajoittuu talousohjelman vuosille 2022-2026 (pitkan aikavalin toimenpiteet).
Sopeutustoimien ja tavoitteiden vaikutusten tulee olla kuntastrategian mukaisia.

Ohjelmakohtaiset toimenpiteet tavoitteineen:

Toimintakatteen

kehitys

taloussuunnitelmass

a 2,7 0,4 0,3 0,6 1,1 1,5 1,5

Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintaan 3 milj.

euron pysyvat sopeuttamistoimet (1,5 milj. euroa/vuosi).
2020 2021

Kotihoidontuen kuntalisan
muutos, € 87 000
Tyo6n tuottavuuden nosto

0,5% v. 2020 ja 1% v. 2021,

€ 175 997
Ruoka- ja siivouspalvelujen
toiminnan tehostaminen, € 217 202
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Kulttuuri- ja nuoristyontekijan

karsinta, € 45 000
Kuntatekniikan maksujen

korotus, tulolisdys € 10 000
Kirjaston kustannusten

karsinta, € 10 000
Elinvoimapalvelujen

kustannusten karsinta, € 5 000
Tuottavuustoimet yhteensa 530 199 2 469 801
Siirtyy toteutettavaksi

seuraavan vuoden

talousarviossa 969 801

3. Talousarviosta 2024 alkaen toteutetaan jalleen vahintaan 1,5 milj. euron pysyvat

sopeuttamistoimet.

2024

Sopeuttamistoimia ei ole viela suunniteltu

Vuotuinen vaestonkasvu on 2020 ja 2021 vahintdan 0,5% ja 2022-2026 vahintaan 0,7%

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

a. | Kunnan viestintdan ja markkinointiin panostetaan lisdamalla henkiléresurssia.

b. | Kunnan tonttitarjontaa monipuolistetaan ja myyntia tehostetaan.

c. | Kunnan joukkoliikennettd kehitetdan.

Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintaan 54,2 milj. euroa.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investointimenot
talousarviossa, milj.€ 4.8 6,5 141 20,1 9,7 3,1 3,1

Kumulatiiviset
investointimenot,
milj.€ 4.8 11,3 25,4 455 55,2 58,3 61,4

Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-2026

on vahintaan 2,5%.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verorahoituksen
kasvu talousarviossa,
% 6,0 2,4 2,3 2,8 1,0 0,5 1,1

Kumulat. verorahoi-
tuksen kasvu, %

12




4 Vaeston kehitys ja tyollisyys

Vakiluvun kehitys 2018-2028

22500 0,8
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22000 21852 04
21700 '

21549 0,2

21500 21399
21250 0
21103
20956 0,2
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-0,8
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tyottomyysasteen kehitys
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4,00%
0.4 3,00%
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1,00%
0 0,00%
2015 2016 2017 2018 31.7.2019 31.8.2019
Tyottdmyysaste

5 Toimintaympariston taloudelliset muutokset

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerié ennustaa Suomen talouskasvun jaavan tulevina vuosina viime vuosia
maltillisemmaksi. Kasvua rajoittaa maailmankaupan kasvun hidastuminen, joka vahentaa viennin kasvua.
Euroalueen nakymat ovat heikentyneet vuodesta 2018 alkaen. Euroalueen kasvun ennustetaan hidastuvan
1,1%:iin vuonna 2019, mutta hitaasti nousevan 1,4%:iin vuonna 2021. Lyhyiden markkinakorkojen
ennakoidaan pysyvan euroalueella alhaisella tasolla, kun odotukset ohjauskoron nostosta ovat
lykkaantyneet. Euroopan keskuspankki on suunnitellut aloittavansa jalleen arvopapereiden tukiostot talouden
vauhdittamiseksi. Valtiovarainministerié ennustaa Suomen bruttokansantuotteen kasvavan 1,2% vuonna
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2020 ja 1,1% vuonna 2021. Maailmantalouden ndkymien heikentymisen ei ennusteta heikentavan
merkittdvasti Suomen vientiteollisuuden nakymia viela ensi vuonna. Yksityisten investointien kasvun
arvioidaan hidastuvan, mutta kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tydllisyyden koheneminen.
Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvu pysyy vield nopeana. Ansiotason nousun arvioidaan
l&hestyvan noin kolmen prosentin tasoa.

Vuonna 2019 ty6ttdmyyden lasku on hiipunut ja tyéttdmyysasteen trendi on pysytellyt 6,6 %:n tutumassa.

Vuoden 2019 ty6ttdmyysasteeksi ennustetaan 6,6%. Mantsalan osalta ty6ttdomyysaste on pysytellyt 5,5 -
6,5%:n valilla, eika tydllisyyden odoteta tastd merkittdvasti heikkenevan vuoden 2020 aikana.

Kansantalouden ennustelukuja, vuodet 2020 ja 2021

Ansiotasoindeksin

Laitos BKT, muutos % Tyottomyysaste, % |muutos, % Inflaatio, %

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
VM 1,2 1,1 6,3 6,2 3,3 3,1 1,5 1,7
Euroopan komissio 1,2 6,2 - -
OECD 1,4 6,5 - -
Suomen pankki 1,5 1,3 6,4 6,3 2,8 2,4 1,4 1,6
Handelsbanken 1,0 0,8 6,5 6,8 2,5 24 1,4 1,4
ETLA 1,2 1,2 6,7 6,6 2,8 2,6 1,4 1,7
PTT 1,8 5,8 2.4 1,4

Kunnallistalouden kehitys

Julkisten investointien kasvun ennustetaan jatkuvan nopeana viela vuonna 2020. Julkisen talouden
rahoitusasema vahvistuu vield vuonna 2020, mutta pysyy edelleen alijgdmaisena. Taloussuunnitteluvuosina
julkisen talouden rahoitusasema alkaa vahitellen heikentya. Myos julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen kaantyy taloussuunnitteluvuosina kasvuun.

Kuntien taloudellinen tilanne heikkeni merkittdvasti jo vuonna 2018, kun kuntasektorin tulot kasvoivat vain
hieman, mutta kadyttémenot kasvoivat samaan aikaan voimakkaasti. Kayttbmenojen voimakas kasvu jatkuu
myos vuonna 2019. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu seka kunta-alan
palkkaratkaisut ja kilpailukykysopimuksen paattyminen. Mantsalan kunta ei poikkea muista kunnista.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kasvu seka muiden kayttdbmenojen kasvu on heikentanyt
Mantsalan vuoden 2019 taloutta ja siten myos vuoden 2020 talousarvion lahtokohtaa.

Kuntien investointimenot jatkavat kasvuaan. Sairaaloiden, koulujen liikennevaylien ja kunnallistekniikan
uudisrakentaminen ja korjaaminen jatkuvat vilkkaana. Mantsalan kunnan osalta investointipaineet keskittyvat
etenkin vuosiin 2020-2024, jolloin Vesiliikuntakeskuksen, Ehnroosin koulun ja Amandan paivakodin on
suunniteltu rakentuvan. Korkea investointitaso ja samaan aikaan heikkenevat vuosikatteet velkaannuttavat
kuntaa. Mantsalan velkamaaran ennakoidaan kasvavan 4900 euroon/asukas vuoteen 2022 mennessa, ellei
taloudessa toteuteta merkittavia sopeutustoimia.

Koko kuntatalouden tasolla menojen kasvupainetta pienentaa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalvelujen
tarpeen vahentyminen, mika on seurausta syntyvyyden voimakkaasta laskusta ja yha pienemmista
ikaluokista. Myos Mantsalan kunnassa syntyvyys on laskenut voimakkaasti vime vuosien aikana. Kunnassa
tulisi nopeassa tahdissa pystya mitoittamaan paivakotien ja koulujen seka varhaiskasvatus- ja
opetushenkildstdon maaraa pieneneviin lapsi-ikaluokkiin.

Vuoden 2019 alusta toteutettu tulorekisteri ja verokorttiuudistus heikensivat vuoden ennakonpidatysten
kertymaa valtakunnallisesti n. 600 — 700 milj. euroa. Mantsalan kohdalta lokakuussa 2019 laadittu
verotuloennuste vuodelle 2019 heikkeni 2,2 milj. euroa aiempiin ennusteisiin ndhden. Vuoden 2020
verotuloennuste heikkeni 0,6 milj. euroa kesakuussa annettuun talousarviokehykseen nahden. Verotulojen
ennustetaan silti kasvavan vuonna 2020 ja suunnitteluvuosina.
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Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet kasvavat vuodelle 2020 n.
1,1 mrd. euroa (+13%, keskimaarin 205 euroa/asukas). Kunnille myénnetaan valtionosuutta yhteensa 7,2
mrd. euroa ja veromenetysten kompensaatiota 2,3 mrd. euroa. Valtionosuuksien kasvu helpottaa osaltaan
kuntien talouden ahdinkoa vuonna 2020. Kunnille kompensoidaan kilpailukykysopimuksen
lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. euroa. Lisaksi valtionosuuksia kasvattavat kilpailukykysopimuksen
valiaikaisten leikkausten poistuminen, kuntien ja valtion valisen kustannustenjaon tarkistus ja
valtionosuuksiin tehdyn indeksikorotusten leikkausten paattyminen. Valtionosuusjarjestelman kautta kunnille
maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan myds jarjestelmasta, mika selkiyttaa
valtionosuusjarjestelman kehityksen tarkastelua. Mantsalan osalta valtionosuuksien arvioidaan kasvavan n.
8,4%. Hallitus linjasi syksyn 2019 budjettiriihessa, ettd kuntien tehtavien laajennukset tullaan
kompensoimaan kunnille valtionosuuksissa.

Verorahoituksen kehitys

Vuoden 2019 verotulojen kertymavajetta kompensoidaan kunnille vuoden 2020 verotulotilityksissa.
Kertymavajeen taustalla on 1.1.2019 voimaan astunut verokorttiuudistus ja tulorekisteriuudistus. Tehtyjen
uudistusten vuoksi kuntien verotulotilitykset tulevat noudattamaan aiempaa ajantasaisemmin verohallinnolle
tilitettyjen ennakonpidatysten kertymaa, mutta kunnille tilitettavien verotulojen tilitysjaksotus muuttuu. Ennen
verokorttiuudistusta ennakonpidatyksia perittiin palkansaaijilta hieman arvioitua tarvetta enemman ja
etupainotteisesti. Sivutuloverokorttien poistumisen myo6ta kuukausiennakoita peritdan palkansaaijilta aiempaa
vahemman, mutta verotuksen valmistuttua palkansaajille maksettujen ennakonpalautusten osuus vahenee.
Kuntien verotulotilitykset tulevat jatkossa olemaan aiempaa ajantasaisempia.

Vuoden 2020 verotuloennusteessa on huomioitu pienituloisille suunnattu ansiotuloveron kevennys, joka on
valtakunnan tasolla n. 130 milj. euroa, kotitalous- seka asuntalainojen korkojen vahennysten leikkaus, joka
lisda kuntien verotuloja n. 50 milj. eurolla. Ennusteessa on huomioitu ansiotasoindeksitarkistuksen ja
veroperustemuutosten aiheuttama kuntien verotulojen vahennys 312 milj. euroa. Yhteisverotulojen
ennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion ennuste yhteisdjen verotettavasta tulosta ja maksuun
pantujen ennakkoverojen kehitys. Kiinteistoveron osalta on tukeuduttu Verohallinnon vuoden 2019
kiinteistOverotilastoihin. Mantsalan kunnassa tehtavan kiinteistéveropohjan tarkistuksen vaikutuksia ei ole
veroennusteessa ei ole vield huomioitu.

Kunnallisveroprosentti sdilyy talousarviossa 2020 ja taloussuunnitteluvuosina 2021-2022 ennallaan. Eri
verolajien tuotot ovat seuraavat:

VEROVUOSI / TILIVUOSI TP 2018 TA 2019 Enn. 2019

Kunnallisveroprosentti 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 % 20,50 %
Kunnallisvero 69 918 74 860 72 145 76 469 79 159 81 867
Yhteisévero 2753 3072 3663 3777 3 966 4098
Kiinteistovero 6 953 6 894 7379 7 245 7 245 7 245
Verotulot yhteensa 79 624 84 826 83 187 87 491 90 369 93 209

Kiinteistdveroprosentit vuonna 2020 ovat seuraavat:

1000 €

KIINTEISTOVEROLAJI

Yleisen kiint.v-% alaiset
Verotusarvot 292734 325 637 325 637 325 637 325 637
Vero % (0,93-2,00) 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %

Vak. asuinrakennukset
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Varotusarvot 460 899 469 474 469 474 469 474 469 474
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Muut asuinrakennukset

Verotusarvot 14 435 14 689 14 689 14 689 14 689
Vero % (0,93-1,80) 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
Yleishyodylliset yhteisot

Verotusarvot 4631 4 690 4 690 4690 4690
Vero % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rakentamaton rakenn.paikka

Verotusarvot 3440 3165 3165 3165 3165

Vero % (2,00-6,00) 4,30 % 4,30 % 4,30 % 4,30 % 4,30 %

Mantsalan vuoden 2020 valtionosuudet kasvavat ennusteen mukaan 2,4 milj. euroa (116 euroa/asukas)
vuodesta 2019. Valtionosuudet vuonna 2020 ovat seuraavat:

siita verotuloihin
perustuva Muut opetus- ja Valtionosuudet ja

Peruspalvelujen valtionosuuden kulttuuritoimen Valtionosuudet Veromenetysten  veromenetysten
valtionosuus tasaus valtionosuudet yht. kompensaatiot kompensaatiot yht.

25 315 550 5215194 -2 318 568 22 996 982 8 145 357 31142 339
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6 Kayttotalousosa

Perustettavat virat/toimet ja henkilostomaara toimialoittain

Virat:

- perustetaan 2 uutta erityisluokanopettajan virkaa

- lakkautetaan 1 katupaallikon virka

Toimet:

- lakkautetaan 2,7 palkkasihteerin tointa
- perustetaan 1 puistopuutarhurin toimi

Mantsalan kunta henkilosto TpE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konsernipalvelut 63,2 65,5 64 63 63 63
Kasvatus- ja sivistyspalvelut 625,5 600,1 602,1 604,1 606,1 608,1
Tekniset palvelut 117,8 118,2 119,2 119,2 127 127
806,5 784,7 785,2 786,2 796,0 798,0
Ulkoinen toimintakate
Ulkoinen toimintakate heikkenee vuoden 2020 talousarviossa 5,2 miljoonaa euroa (5 %) vuoden 2019
talousarvioon nahden. Vuoden 2020 talousarvioesityksen toimintakate on 115 251 147 euroa.
Ulkoinen toimintakate (1000 €)
Tulosalue Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 Ta 2020 Itk Ta 2020
Yleishallinto -3 859 302 -63 306 655 -66 188 655 1043 300 745700
josta sote -59 085 000 -61 445 000
Tukipalvelut -4 077 303 -4 123773
Elinkeinotoimi -519 360 -1277 170 -1277 170 -1 830 250 -1824 739
Sosiaali- ja terveyspalvelut -63 008 000 -64 722 000
Maaseututoimi -60 367 -84 901 -84 901 -66 667 -63 454
Vapaa-aikapalvelut (siirtynyt 2019 alussa) -504 146 -590 141 -590 141 -669 730 -619 217
Pelastus -1755 375 -1 791 600 -1791 600 -1 774 400 -1 841 400
Ymparistopalvelut -425 463 -453 500 -453 500 -165 500 -165 500
Hyvinvointilautakunta -181 500 -220 970
Kuntakehitys -447 389 -512 751 -512 751 -328 400 -319 700
Kéayttbomaisuuden myntivoitot 809 041 1 500 000 1 600 000
Konsernipalvelut yhteensa -6 258 215 -66 516 718 -69 298 718 -71 058 450 -73 155 053
muutos € -60 258 503 -63 040 503 -4 541732 -6 638 335
Josta Keu-soten laskutuksen muutos -4 717 000
Josta eldkemenoperusteisten kirjauskdytdnnén muutos -1 404 500
muutos % 963 % 1007 % 7% 10 %
Tarkastustoimi -33 677 -32 700 -32700 -33 600 -33 600
muutos 977 977 -900
-3% -3% 3%
Talous- ja hallintopalvelut -600 110 -554 372 -554 286 -618 600 -614 700
Opetuspalvelut -17 078 579 -17 655 432 -18 272 766 -18 493 939 -18 354 539
Varhaiskasvatuspalvelut -9911 676 -12 109 081 -12 056 838 -11 634 127 -11 468 227
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Elinikdinen oppiminen -1 661621 -1 163 592 -1 649 406 -1 053 312 -1 034 312
Kasvatus- ja sivistyspalvelut yhteensa -29 251 986 -31 482 477 -32 533 296 -31 799 978 -31471778
muutos € -2 230 491 -3281 310 -317 501 10 699
muutos % 8 % 11 % 1% 0%
Keskitetyt palvelut -912 520 -1227 180 -1 010 820 -877 880
Toimitilapalvelut -7 138 833 -4 276 381 -4 305 705 -3 923 877
Ruoka- ja siivouspalvelut -5 014 205 -4 357 954 -4 570 587 -3918 389
Kuntatekniikka -1 824 870 -2 124 325 -2 190 570 -1 870 570
Tekniset palvelut -14 890 428 -11 985 840 -10 534 240 -12 077 682 -10 590 716
muutos € 2904 588 4 356 188 -91 842 1395124
muutos % -20 % -29 % 1% -13 %

| Valmistus omaan kéytt6én 183 835 168 000

| Sosiaali- ja terveyspalvelut 2018 -55 758 473
Toimintakate yht. -106 192 779 -110 017 735 -112 230 954 -114 969 710 -115 251 147
muutos € -3 824 956 -6 038 175 -4 951 975 -5 233 412
muutos % 4 % 6 % 5% 5%
vertailu tehty tp 2018 tp 2018 ta 2019 ta 2019
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6.1 Konsernipalvelut

Toimialan palvelusuunnitelma

o keskitettyjen hallinto- ja taloustehtavien hoito

o keskitettyjen henkildstéhallinnon tehtavien hoito sekd kunnan yhteiset tydllistdmisasiat

¢ ylempien luottamuselinten ja neuvostojen tuki ja toimintatapojen kehittaminen

e kunnan viestintd- ja asiakaspalvelu

e kunnan tietotekniikasta ja tietoturvasta huolehtiminen

e joukkoliikennetehtavat

e maaseututoimen viranomaistehtavat

¢ kuntakehityspalvelut sisdltden kaavoituksen ja rakennusvalvonnan

e toimialan talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen sekd Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kuntaosuudet.

Kunnanhallitus

1000 € Ta 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 2580 2280 2280 2280 2315 2349 4558 3967
Myyntituotot 539 539 539 539 539 539 2412 2516
Maksutuotot 34 34 34 34 34 34 38 4
Tuet ja avustukset 438 438 438 438 473 507 563 461
Muut toimintatuotot 1570 1270 1270 1270 1270 1270 1545 985
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -74315 -76082 -76385 -77068 -77965 -78718 -69925 -8471
Henkildstokulut -4587 -4509 -4448 -4457 -4646 -4700 -3031 -2348
Palvelujen ostot -67405 -69249 -69622 -70292 -70993 -71690 -64554 -5175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 -74 -63 -58 -60 -60 -56 -33
Avustukset -830 -830 -830 -830 -830 -830 -972 -94
Muut toimintakulut -1419 -1419 -1422 -1431 -1435 -1438 -1312 -822
Toimintakate -71735 -73801 -74104 -74788 -75650 -76369 -65367 -4504
Vuosikate -71735 -73801 -74104 -74788 -75650 -76369 -65367 -4504
Poistot ja arvonalentumiset -152 -152 -152 -152 -152 -152 -154 -146
Suunnitelman mukaiset poistot -152 -152 -152 -152 -152 -152 -154 -146
Tilikauden tulos -71886 -73953 -74256 -74939 -75801 -76521 -65521 -4650
Tilikauden ylijaama/alijaama -71886 -73953 -74256 -74939 -75801 -76521 -65521 -4650
Vyorytyserat 3456 3456 3456 3456 3456 3456 888 869
Vyorytystuotot 3756 3756 3756 3756 3756 3756 924 909
Vyorytyskulut -300 -300 -300 -300 -300 -300 -36 -40
Kustannuslaskennalliset erat 5803 5803 5803 5803 5803 5803 5363 6314
Yli/alij. vyorytyser. jélkeen -62628 -64694 -64997 -65681 -66543 -67262 -59270 2533

Tavoitteet

Kunnanhallitus ja / konsernipalvelut toimiala

Asukkaat ja hyvinvointi
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Vaeston maara kasvaa vahintaan 0,5 % vuosittain vuosina 2020 - 2021 ja sen jilkeen kasvu on 0,7 %. Kasvu sijoittuu 70 %

asemakaava-alueelle ja 30% k

liin.

Kunnan markkinointi ja muiden
toimenpiteiden kautta vaeston
kasvu.

Kunnan maine- ja vetovoimakysely
2020 toteutus ja

toimenpiteet. Vaestokehityksen
seurantaluvut.

Konsernipalvelut ja kunnan
johto

KK-ja
osavuosikatsausraportointi

Vahvistetaan kuntalaisten hyv

invoinnin edellytyksia tulevaisuuden kunnassa.

Kunnan hyvinvointityon
rakenteet vakiintuneet osaksi
strategiaa ja vuosikelloa.
Konsernipalvelut vastaa HYTE-
tyon koordinoinnista.
Kuntalaisten
kokonaishyvinvointi kasvaa.
Konsernipalvelujen vastuulla
osahankkeista ovat;
turvallisuusosio, joukkoliikenne,
aluedemokratia.

Kunnan HYTE-kertomus- tavoitteiden
mittaus. Hytetyon tavoitteet 2020-
2022.: Liikkumisen lisddminen,
syrjaytymisen ehkaisy ja kuntalaisten
digiosaamisen kehittdminen.

Hyvinvointilautakunta ja
kunnan hyteryhma.

Osavuosikatsaukset ja
kunnan hyvinvointiraportti.

Digitalisaation edellytykset ku

ntalaisille.

Kunnan sahkdiset palvelut ovat
asiakkaille helppokayttdisia ja
helposti saavutettavissa.

Kunnan digikartta on laadittu ja
taytantéonpantu toimintavuonna.
Palautearvio kuntalaisilta 2020 vuoden
aikana.

Hallintojohtaja ja
tietohallintopaallikkd

Kunnan johtoryhma arivoi
saannollisesti

Osana
aluedemokratiavalmistelua
osallisuuden vahvistaminen
sahkdisia palveluja

Aluedemokratiamallin arviointi tehty
ennen kunnallisvaaleja 2021.

Hallintojohtaja ja suunnittelija

Oma raportti ja

hyddyntaen. toimielinkasittely.
Kuntakonsernin yhteinen Suunnitelmassa digitalisuuden mittarit ) . e

L - Tietohallintopaallikkd
digikartta tehty. maaritellaan erikseen.

Yhteisojen, verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen ja hyodyntaminen.

Osana aluedemokratiahanketta
yhdistysten ja muiden
vapaaehtoistoimijoiden
osallistumisaste kasvaa.

Pidettyjen tilaisuuksien seka
osallistujien maara seka kehitys 2018-
2020 valilla. Vapaaehtoistoimijoiden
maaran kehitys.

Suunnittelija ja
hytekoordinaattori

Vapaaehtoistyo.fi sivuston
seurantatiedot sekd muut
tapahtumaraportit.

Palvelukylien markkinointi ja
kunnan tilojen taysimaarainen
hyédyntaminen.

Tilojen kayttoasteet seka vuokraus
ulkopuolelle kasvaa.

Konsernipalvelut ja tekniset
palvelut

Kk-raportointi ja
osavuosikatsaus

Talous

Kuntakonsernin talouden tasapaino pitkdjanteiselld ja kustannustietoisella paatéksenteolla.

Taloudellisesti kestavat
paatokset menojen ja tulojen
osalta

Menojen kasvu ei ylité verorahoituksen
kasvua.

talousjohtaja / kunnanjohtaja

saanndllinen raportointi

Lainamaara pysyy maltillisena
kunnan tulorahoitukseen
nahden.

Kunnan lainamaara/asukas on
maksimissaan 4 200 euroa/asukas

talousjohtaja /kunnanjohtaja

saanndllinen raportointi

Talousohjelman noudattaminen

Talousohjelman lyhyen tahtaimen
tavoitteet toteutetaan.

kunnanjohtaja

saanndllinen raportointi

Kuntalaisten palvelut

Kunnan ja maakunnan
onnistunut kumppanuus

Edunvalvonta ja aktiivinen
vaikuttaminen uudistuksen
valmistelussa

Arviointi tehdaan toimintavuonna
KUUMA ja Sote yhteistyosta.
Kunnanhallitusarvio kunnan
omistajaohjauksesta.

kunnanjohtaja

Oma arviointiraportti.

KU-Sote omistajaohjauksen
vahvistaminen

Mantsalan kunnan maksuosuuden
kehitys 2019-2020. Sote-palvelujen
kustannustehokkuuden arviointi.

kunnanjohtaja

Yhtyman raportit ja
talousohjelma.

Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkilosto
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Onnistuneen rekrytoinnin ja
perehdyttamisen tukeminen

Uudistetun kunnan perehdytyskortin
kayttaminen lapi organisaation.
Palautekysely v. 2020 aikana

Henkiléstopalvelut, esimiehet

R Kunnan
perehdytyskortin toimivuudesta. johtoryhmaseuranta.
Paivitettyjen varhaisen tuen ja
paihdeohjelman kayttdnotto
Esimiesten tydkykyjohtamisen .2020' __T0|_r_T_1_enp|te|na _ko_uIl_Jtukset Ja Henkiléstopalvelut,
e infot kayttddnoton tukitoimina. o "
edelleen kehittdminen . . .. - esimiehet, tyéterveyshuolto
Mittareina tyokykytapausten maarat,
tyokyvyttdbmyyspoissaolot seka varhe- Kunnan
maksujen suuruus. johtoryhmaseuranta.
Kannustavan palkkauksen Aloitetoiminnan uudistaminen ja
n pal kayttdonotto. Tehtyjen aloitteiden maara | Henkilostopalvelut, esimiehet | Kunnan
edelleenkehittdminen . . N
ja laatu. johtoryhmaseuranta.

Asuminen ja maankaytto

Toimiva joukkoliikenne ja turvallinen seka kattava kevyenliikenteen verkosto

Kunnan henkildkuljetusten
palvelutaso paranee ja kunta
panostaa liikkumisedellytyksiin
pitkajanteisesti

Kuntalaiskayttajakysely tehdaan 2020 ja
toimenpiteet kaytantéén 2020-

2021. Mahdollinen HSL-kysely tehty ja
sen johtopaatokset viety
paatoksentekoon.

Hallintojohtaja

Kunnan johtoryhma,
kunnanhallitus ja
kunnanvaltuusto.

Liikenteen
turvallisuussuunnitelman
toteuttaminen
poikkihallinnollisena
yhteistyona

Investointien toteutuminen luokiteltuihin
riskikohteisiin

Kunnan
likenneturvallisuusryhma.

Elinkeinot ja tyollisyys

Aktiivinen tyollisyyden edistaminen ja tyokykyisyyden valmennus

Kunnan ty6llisyysohjelman
taytantédnpano ja johtaminen

Kunnan tyéllisyysohjelma on paivitetty
ja toimenpiteet oikein kohdennettu.

Tyollisyystydryhma,
tyollisyysyksikkd

Kunnan johtoryhman
seuranta.

Kunnan kayttdmien
tyollisyyspanostusten
vaikuttavuus (eurot ja muu tuki)

Tyollistettyjen maaran kehitys
kunnassa, yhdistyksissa ja yrityksissa.
Kunnan tydémarkkinatuen kuntaosuuden
kehitys. Ty6ttdmyysprosentti.

Tyodllisyysyksikkd

Kunnnan johtoryhma
seuranta.

Vapaa-aikapalvelut

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen

Olemme joustava organisaatio.
Otamme nopeasti haltuun
uusia, hyvia toimintatapoja ja
kehitdmme olemassa olevia
toimintamalleja yhdessa lasten
ja nuorten kanssa.

Osaamista osallisuuteen Kuuma
kuntien nuorisopalveluiden
yhteishankkeen mittarit ja niiden
toteutuminen. Ohjaamo NUTI tilasto.
LogBook tilastot nuorsopalveluista.

nuorisopalvelut

vuosi 2020 seuranta
vapaa-aikapaallikko,
toimistopalaverit ja
osavuosikatsaus

Kuntalaisten liikkkumisen
tukeminen

Liikuntapalveluiden vuosikellon
toteutuminen . Keski-Uudenmaan
kuntien ja Keu-Soten yhteinen
likuntaneuvontakonsepti on kuntalaisille
kaytdssa. Liikuntaneuvonta, kertojen
maara. Liikuntaan haettavat hankkeet
haettu ja toiminnassa.

likuntapalvelut

vuosi 2020 liikuntasihteeri,
vapaa-aikapaallikko,
toimistopalaverit ja
osavuosikatsaus

Harrastamisen ja kulttuurin
edistaminen koko vaestolle

Kulttuuripalveluiden vuosikellon
toteutuminen.
Kulttuurikasvatussuunniytelman
toteutuminen.Kulttuuriviikon
tapahtumien maara. Vapaa-
aikapalvelujen jarjestamat tapahtumat.
Meijeri-tilan tapahtumat, Riihenméaen
salin tapahtumat

kulttuuripalvelut

vuosi 2020
kulttuurisihteeri, vapaa-
aikapaallikko
toimistopalaverit,
osavuosikatsaus

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edellystysten vahvistaminen

2019 tehtyyn kuntalaiskyselyyn
likkumisaktiivisuudesta laaditut HYTE
tavoitteet. Kyselyn pohjalta toteutetut
toimet ja osallistujamaarat

vapaa-aikapaallikko

vuosi 2020, hytetiimi
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Vapaa-aikapalvelut tukevat
kuntalaisten omaehtoisia
yhteisollisyytta tukevia
hankkeita ja edistda rohkeaa
kokeilukulttuuria

Avustettujen hankkeiden tulokset

vapaa-aika, liikuntasihteeri,
kulttuurisihteeri

vuosi 2020 liikuntasihteeri,
kulttuurisihteeri, vapaa-
aikapaallikko,
toimistopalaverit ja
osavuosikatsaus

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston varmistaminen

Toimimme yhdessa ja
yhdistdmme resursseja ja
osaamista yli
organisaatiorajojen toiminnan
kehittdmiseksi

Henkilostén osaamiskartoitus ja
kehityskeskustelun mukaisten
koulutusten toteutuminen. -
Asiantuntijuutta yllapitaviin koulutuksiin
osallistuminen nakyy toiminnassa
hyvina kaytanteina jotka lisdavat tyon
mielekkyyden kokemusta ja
onnistumisen iloa.

vapaa-aikapaallikko

vuosi 2020 syksy

Tulosalueen toiminnan
tavoitteiden toteuttamiseen
yhteisdjen, verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyédyntaminen

KUUMA yhteistyon vuosikellon
toteutuminen, Osaamiskeskus Kanuuna
yhteisty6 toteutuu. Ankkuritoiminta
vakiinnuttaa asemansa.

vapaa-aikapaallikko,
nuorisotypalvelut

vuosi 2020

Maaseutupalvelut

Maaseutuvirasto on asettanut
kunnan ja Maaseutuviraston
valisessa
maksajavirastosopimuksessa
yhteistoiminta-alueille
palvelutavoitteet ja valvoo
tavoitteiden toteutumista.

Vuosittainen maksajavirastovakuutus,
yhteistoiminta-alueelle kohdistuvat
valvonnat ja auditoinnit.

Maaseutupaallikkoé

Ruokaviraston seuranta.

Kuntakehityslautakunta/Kuntakehityspalvelut

Yleiskaavaluonnos valmistellaan

kuntastrategian kanssa

Kehityskuvat/vaihtoehdot tehty kevaalla -

yhdenmukaisin tavoittein ja Iucitnnost gyl;styllé vijlmtits. Saannodlliset Kaavoitusjohtaja Tulosaluepalayereissa
asetetaan nahtaville valtuustoiniot on pidetly. E:;;Zzaiﬂjsgg'tteet
Yhteinen markkinointimateriaali on
Tontinmyynnin tehostaminen toteutet_tu kunnan_ja Nivoksen . . T .
markkinoinnin keinoin Palvelwsta. Osallistutaan Omakotl-meSSU|IIe Kaavoitusjohtaja .
) ja Tuusulassa Asuntomessuille Kuuma- Tulosaluepalavereissa
kuntien kanssa. kerrataan tavoitteet
kerran kuussa
Kapuli V asemakaava hyvaksytty vuoden
Liike- ja teollisuustontteja lisaa 2020 aikana. Keha V etelapuolelle
Kapulin alueelle ja Keha viiden luonnoksia n&htaville. Kokeillaan Kaavoitusjohtaja [ Tulosaluepalavereissa
etelapuolelle. toimintavuonnan mahdollisesti pienempia kerrataan tavoitteet
asuintontteja. kerran kuussa
Uimahallihankkeen kaavoitus etenee | Asemakaavan muutos valtuuston hyvaksyma Kaavoitusjohtaja Tulosaluepalavereissa
aikataulussa kevaalla 2020. kerrataan tavoitteet
kerran kuussa
Rakennetun ympariston siisteyden
valvonnan tehostaminen yhteistydssa | Kaksi yhteistd maastokéyntia Mantsélan Johtava Tulosaluepalavereissa
Keski-Uudenmaan alueella. Siistimiskehotuksia 20 kpl/vuosi. rakennustarkastaja | kerrataan tavoitteet

ymparistokeskuksen kanssa.

kerran kuussa
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Yleishallinto

Tulosalueen palveluajatus

Kunnan tilikartta on muutettu vastaamaan valtakunnallista palveluluokitusta. Yleishallinnon alaisuudessa
ovat toimielinten resurssit (kunnan johto, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus sekd konsernijaosto), vaalit seka
aiempi, omana tulosalueena ollut kayttbomaisuuden myyntivoitot. Muilta osin yleishallinnon
toimintakokonaisuudet ovat siirretty talousarviossa tukipalvelujen tulosalueen alla.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 1500 1200 1200 1200 1235 1269 2247 2498
Toimintakulut -489 -487 -526 -502 -544 -580 -64054 -4812
Toimintakate 1011 713 674 698 691 689 -61807 -2314

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Ennen seuraavia kunnallisvaaleja 2021 kunnan toiminta- ja toimielinorganisaatio seka palveluverkon
esitykset valmistelussa. Palveluverkkoselvitys laaditaan 31.3.2020 mennessa. Toimeenpano ajoittuu
suunnittelukaudelle. Valtakunnalliset ja alueelliset hallinnon uudistukset voivat vaikuttaa kunnan omaan
toimintarakenteeseen.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Henkiloriskit uudistusten Iapiviennissa seka tiedonkulku organisaation sisalla. Taloudelliset riskit kunnan
kokonaistalouden tasapainossa. Tietosuojavaatimukset voivat aiheuttaa jarjestelmariskeja, joita ei osata
ennakoida.

Tukipalvelut

Tulosalueen palveluajatus
Tukipalvelujen alle on uuden palvelulukituksen mukaisesti siirretty keskitettyjen hallinto- ja taloustehtavien

seka henkildstohallinnon tehtavien hoito. Myds kunnan viestinta- ja asiakaspalvelu seka tietotekniikka- ja
hankintapalvelut ovat tulosalueella.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 206 206 206 206 206 206
Toimintakulut -4503 -4549 -4391 -4418 -4450 -4483
Toimintakate -4297 -4343 -4185 -4212 -4244 -4277

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Sotepalvelurakenteen muutokset (kuntayhtyma, valtakunnallinen valmistelu) vaikuttavat hallintopalveluihin
seka resurssien mitoitukseen. Kunnan haastava taloudellinen asema vaatii edelleen hallintotoimintojen
tehostamista. Suunnitelmakaudella eldkdityy henkildkuntaa, jolloin on luontevaa uudistaa kunnan toiminta-
ja toimielinrakennetta. Taloushallinnon tehtavien keskittdminen on aloitettu jo 2019 aikana.

Palkkahallinto on ulkoistettu Sarastialle loppuvuodesta 2019. Suunnitelmakaudella kaytdéssa oleva
palkkajarjestelma tulee uusia koska kaytdssa oleva jarjestelma on elinkaarensa lopussa. Uusiminen tulisi
tehda riippumatta siita olisiko palkkahallinto omana tai ulkoistettuna palveluna. Perustamiskustannus ja
kayttdonottoprojektitydn kustannusvaikutus arviolta + 130 000.

Kunnan tulee edelleen panostaa viestinnan laatuun ja laajuuteen. Sen toimivuus on elinvoimatekija. Lisaksi
kunnan oman toiminnan kehittaminen ja kuntalaisten osallistaminen digitalisaation keinoin on yksi
keskeisimmista tehtavista.

Konsernipalveluiden keskeinen tehtava on tukea ja kehittda kunnan hankintaprosessia koko sen elinkaaren
ajan. Onnistuneella hankintamenettelylld on merkittava vaikutus positiivisesti kunnan taloudenpidolle.
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Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Tukipalveluihin vaikuttavat toimintaympariston muutokset ovat osin ennakoimattomia. Kunnan taloustilanteen
kehitys voi vaatia nopeita paatoksia tukipalvelujen suhteen. Riskeja voi syntya myds henkild- ja
tietojarjestelmamuutosten yhteydessa, mikali muutosprosesseja ei hallita.

Henkil6stdon saatavuuden osalta voi syntya riskeja, jonka vuoksi kunnan tydnantajamaineeseen tulee
kiinnittaa jatkuvasti huomiota ja tehda kehittamistoimenpiteita.

Elinkeinopalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Tulosalue sisaltdd kunnan maksuosuuden kunnan elinkeino- ja markkinointipalveluiden hoitamisesta
Mantsalan Yrityskehitys Oy:ssa. Lisaksi tulosalueella ovat kunnan tyéllisyyspalvelujen maararahat eli
henkildstoresurssit (3), kunnan tyollistdmistukirahat, yrityksille ja yhdistyksille varattu Mantsala-lisa, Kelan
tydmarkkinakustannukset seka kesatyollistdmisvaraus. Kunnan kotouttamispalvelujen maararahat kuuluvat
myos tulosalueelle.

1000€ TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 494 494 494 494 494 494 435 226
Toimintakulut -2339 -2334 -2314 -2318 -2322 -2326 -1724 -765
Toimintakate -1845 -1840 -1820 -1824 -1828 -1832 -1289 -5639

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Valtakunnalliset uudistukset erityisesti kasvupalveluiden osalta ovat auki. Samoin kunnan rooli ja
rahoituspohja tyéllistdmisessa ja kotouttamisessa ovat edelleen auki ja siten ennakoimattomia.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Suunnitelmakauden aikana tapahtuvat henkildmuutokset tulee ennakoida toiminnan jatkuvuus silmallapitaen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Tulosalue sisaltaa Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman kuntaosuuden ja HUS:n erikoissairaanhoidon
menot.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot
Toimintakulut -63008 -64722 -65208 -65854 -66508 -67158
Toimintakate -63008 -64722 -65208 -65854 -66508 -67158

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Tulevan Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen sisallésta ja aikataulusta ei ole lopullista tietoa. Sote
uudistukseen sisaltyy Mantsalan kunnan kannalta merkittavia riskeja seka talouden etta rakenteen osalta.
Vuoden alusta 2019 tehty alueellinen sotekuntayhtyma haastaa kunnan ohjausmahdollisuudet erityisesti
kestavan taloudenpidon osalta. Valtakunnallinen sotemalli ja sen toimeenpano ajoittuu suunnitelmakaudelle.
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Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Omistajaohjauksen toimimattomuus ja ennakoiva tiedon puute (seuranta, ennakoiva raportointi) aiheuttaa
merkittavan riskin kunnan talouden ohjaamiselle ja johtamiselle. Menotason kehitys sosiaali- ja
terveyspalveluissa kaiken kaikkiaan.

Vapaa-aikapalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Vapaa-aikapalvelut ovat kuntalaisten hyvinvointia edistava taho, jossa poikkihallinnollinen tyd ja kolmannen
sektorin kanssa tehtava tyo korostuu.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 84 84 84 84 84 84 88 335
Toimintakulut -1489 -1438 -1435 -1441 -1580 -1586 -1353 -1649
Toimintakate -1405 -1355 -1351 -1357 -1497 -1503 -1265 -1314

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Uusi museolaki astuu voimaan 1.1.2020. Maakuntauudistuksen eteneminen vaikuttaa toimintojen
suunnitteluun esim liikkunnan aseman turvaaminen kunnallisena peruspalveluna. Terveysliikunnan
edistdmiseen tarvitaan resursseja. Uimahallin rakentuminen ja kayttéonotto suunnitelmakaudella lisaa
likuntapalveluiden henkildstdmaaraa. Nuorisotydon nopeasti muuttuvat ilmiét ja vaikea pitkaaikainen
ennustettavuus. Kulttuuripalveluiden hyvinvointindkdkulman vahvistuminen (esim datan kerays ja
hyédyntaminen TeaViisariissa)

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Vaestdonkehityksen muutokset, rekrytointihaasteet osaavasta henkildstosta, Keusoten linjaukset ja
palvelutarpeiden muuttuminen.

Maaseututoimi

Tulosalueen palveluajatus

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestdmisesta Askolan,
Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien/kaupunkien
alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.
YksikOssa tydskentelee viisi vakituista maaseutuasiamiesta ja maaseutupaallikkd. Vuosittain toiminta-
alueella mydnnetaan maataloustukia n. 28 milj.€.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 296 296 296 296 296 296 288 296
Toimintakulut -403 -399 -406 -409 -412 -416 -421 -412
Toimintakate -106 -103 -109 -112 -116 -119 -133 -116

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

EU:n ohjelmakauden vaihtuminen ja tukijarjestelmien muutos mahdollisesti 2021-2022.
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Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Riskien arviointi on tehty maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Riskienhallinnalla pyritddn minimoimaan ja
ehkaisemaan riskein vaikutukset. Edellinen kuntavalvonta yhteistoiminta-alueella on suoritettu vuonna 2018,
puutteita riskienhallinnassa ei havaittu.

Suorite ja tunnuslukutiedot

Vuosi Tilat Peltoala Maksetut tuet Sahkoinen tukihaku %
2019 922 51578 91,5 %
2018 938 51655 28 135 000 90,7 %
2017 955 51 859 28 420 000 88,9 %
2016 964 51828 28 200 000 87,1 %
2015 972 51772 29 070 000 80,8 %
2014 1020 51334 32 920 000 54,0 %
Pelastustoimi

Tulosalueen palveluajatus

Tulosalueelle sisaltyy 1 837 00 euron maararaha pelastustoimen kuntaosuuteen Vantaan kaupungille.
Pelastustoiminta jatkuu nykyiselld mallilla talousarviovuonna 2020.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -1920 -1987 -1937 -1955 -1973 -1992 -1919 -1919
Toimintakate -1920 -1987 -1937 -1955 -1973 -1992 -1919 -1919

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Suunnitelmakaudelle voi ajoittua pelastustoimen uudelleenorganisointi valtakunnallisesti.

Ymparistopalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Tulosalue kasittda Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen ymparistd- ja ymparistéterveydenhuoltopalvelut.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -166 -166 -169 -172 -175 -178 -454 -425
Toimintakate -166 -166 -169 -172 -175 -178 -454 -425

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Suunnitelmakaudelle voi ajoittua valtakunnallinen hallinnonuudistus koskien ymparistohallintoa.

Hyvinvointilautakunta

Tulosalueen palveluajatus

Lautakunta vastaa hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisesta, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluista seka
museo- ja matkailupalveluista. Se kasittelee ja tekee esityksen valtuustolle paatettdvaksi menevasta kunnan
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hyvinvointikertomuksesta seka osallistuu alueellisen hyvinvointikertomuksen valmisteluun. Se seuraa Keski-
Uudenmaan Sote-kuntayhtyman palvelujen laatua ja vaikuttavuutta ja antaa tassa roolissa lausuntoja
yhtymalle sekd kunnanhallitukselle sen omistajaohjaustehtévéan toteuttamiseksi.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 25
Toimintakulut -182 -246 -248 -249 -249 -250
Toimintakate -182 -221 -248 -249 -249 -250

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Kunnan vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimijana kasvaa. Yhteistyd alueellisen Sote-
kuntayhtyman kanssa ennaltaehkéisevien palvelujen osalta korostuu. Suunnitelmakaudella
valtionosuusjarjestelmaan on tulossa Hyte-kannustin. Arvion perusteella Mantsalassa voidaan saada n. 200
000 euroa tata kannustinrahaa. Tama vaatii toiminnan laajuuden ja vaikuttavuuden lisaamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen muutos ajoittuu suunnitelmakaudelle.
Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteita ei oteta osaksi strategiaa eika toiminnan- ja talouden
suunnittelua, jolloin tekeminen jaa irralliseksi ja yksittaisiksi toiminnaksi. Riskeja syntyy myos, mikali
sosiaali- ja terveydenhuollon 1ahi- ja ennaltaehkaisevat palvelut ei ole kytketty kunnan Hyte-toimintaan.

Kuntakehityslautakunta

Tulosalueen palveluajatus

Rakennustoiminnan ja rakennetun ymparistén ohjaus ja valvonta kunnassa. Tulosalue vastaa
kuntakehityksesta ja "kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistéteknisten
ja maapoliittisten asioiden valmistelusta seka yhdyskuntarakenteen kehittamisesta.

Seuraa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimuksen toteutumista.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 1093 1093 1093 1093 1093 1093 948 1064
Myyntituotot 30 30 30 30 30 30 33 52
Maksutuotot 460 460 460 460 460 460 310 471
Tuet ja avustukset 3 3 3 3 3 3 3 1
Muut toimintatuotot 600 600 600 600 600 600 602 539
Valmistus omaan kayttoon 27
Toimintakulut -1526 -1517 -1386 -1297 -1275 -1285 -1605 -1691
Henkildstokulut -976 -967 -828 -802 -809 -816 -1018 -930
Palvelujen ostot -387 -387 -425 -362 -334 -336 -465 -603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 -44 -14 -14 -14 -14 -13 -16
Avustukset -119 -119 -119 -119 -119 -120 -109 -142
Muut toimintakulut
Toimintakate -433 -424 -293 -204 -182 -192 -657 -600
Vuosikate -433 -424 -293 -204 -182 -192 -657 -600
Poistot ja arvonalentumiset -1
Suunnitelman mukaiset poistot -1
Tilikauden tulos -433 -424 -293 -204 -182 -192 -658 -601
Tilikauden ylijaama/alijaama -433 -424 -293 -204 -182 -192 -658 -601
Vyorytyserit -94 -94 -19 -7
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Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -94 -94 -19 -7
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -526 -518 -293 -204 -182 -192 -676 -608

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Valtakunnantasolla on vireilld Ymparistoministerién johdolla maankayttd- ja rakennuslain kokonaisuudistus.
Uudistuksen tavoitteena on yksinkertaistaa alueidenkaytdon suunnittelujarjestelmaa, kehittda rakentamisen
ohjausta, tukea kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistéa koskevaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon sekd varmistaa, etté lakiteksti on selkea ja johdonmukainen.

Tavoitteena on, ettd hallituksen esitys uudeksi maankayttd- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021
loppuun mennessa. Voimaan laki tullee 2023 alussa.

Uusi MAL 2020-2023 hyvaksyttadneen 2020 ja ainakin ARA-asuntotuotannossa paastaneen asetettuun 63
asunnon vuotuiseen tavoitteeseen 2020 -22 jos jo luvitetut hankkeet toteutuvat. Vuotuinen uusien asuntojen
kokonaismaara 212 asuntoa on kova haaste. Mantsala tulee tehda muuttajille ja nykyisille asukkaille
houkuttelevammaksi paikaksi tulla ja jdada asumaan.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

-Henkiléston vaihtuvuus/maara

-Sitovien tavoitteiden ohi tulevat tyétehtavat.
-Tonttikysynnan ja rakentamisen ennakoimaton muutos
- Valitukset kaavapaatoksista.

-Ohjelmistojen/yhteyksien toimimattomuus

Tarkastuslautakunta

Tulosalueen palveluajatus

Tarkastuslautakunta vastaa lakisaateisena toimielimena kunnan talouden ja toiminnan arvioinnista.
Tulosalue sisaltdd maararahan tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintakuluihin.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -42 -42 -41 41 -41 41 -34 -35
Toimintakate -42 -42 -41 41 -41 41 -34 -35

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Tilintarkastusyhteiso kilpailutetaan 2019 vuoden puolella koskemaan tulevia vuosia.
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6.2 Kasvatus- ja sivistyspalvelut

Kasvatus- ja sivistyspalvelut —toimiala edistda tasa-arvoisesti varhaiskasvatusta, sivistysta, osaamista ja
hyvinvointia. Tuotamme asiakaslahtodisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa
toimintaymparistdssa.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 3044 3044 2922 2914 2904 2902 3255 7100
Myyntituotot 1202 1202 1189 1182 1172 1170 1354 4584
Maksutuotot 1596 1596 1533 1547 1547 1547 1595 1964
Tuet ja avustukset 209 209 173 158 158 158 266 458
Muut toimintatuotot 37 37 27 27 27 27 40 94
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -51652 -51324 -50252 -49995 -49801 -49539 -52247 -54157
Henkildstokulut -25590 -25359 -25200 -25010 -24839 -24821 -26244 -27092
Palvelujen ostot -9263 -9263 -9141 -9130 -9113 -9112 -9770 -9347
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -967 -967 -785 -780 -774 -774 -964 -878
Avustukset -3266 -3179 -2629 -2579 -2579 -2336 -3108 -3339
Muut toimintakulut -12566 -12556 -12497 -12496 -12496 -12496 -12162 -13500
Toimintakate -48608 -48280 -47330 -47081 -46897 -46637 -48992 -47056
Vuosikate -48608 -48280 -47330 -47081 -46897 -46637 -48992 -47056
Poistot ja arvonalentumiset -572 -572 -284 -340
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -49383 -48852 -47330 -47081 -46897 -46637 -49276 -47396
Tilikauden ylijaama/alijaama -49383 -48852 -47330 -47081 -46897 -46637 -49276 -47396
Vyorytyserat -2613 -621 -422
Vyorytystuotot 2382
Vyorytyskulut -2613 -2613 -621 -2804
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -51996 -51464 -47330 -47081 -46897 -46637 -49897 -47818

Tavoitteet

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Talous- ja hallintopalvelut

Toimialan talouden,
sopimushallinnan ja hankintojen
kehittdminen

Tulovirtojen tehostaminen, sopimushallinta
ja hankintojen suunnitelmallisuuden
kehittdminen

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Talous- ja
hallintopaallikkoé

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Opetuspalvelut
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Asiakaslahtoisten ja laadukkaiden
kasvatus- ja opetuspalveluiden
tuottaminen

Toimintamme painopistealueena on
rakentaa yhteisén toimintakulttuuria, joka
edistda oppimista, osallisuutta,
hyvinvointia ja kestavaa eldamantapaa.
Keskeisena painopisteenad on kasvun ja
oppimisen edellytyksista huolehtiminen.

Opetuspaallikkd, rehtorit.

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Oppivan yhteisdn oppimisen ja
osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueena ovat
avoimen, yhteisdllisen ja dialogisuutta
edistavan toimintakulttuurin rakentaminen
ja osaamisen jakaminen. Pedagogista
perustehtavaa johdetaan systeemisesti.

Opetuspaallikkd, rehtorit.

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Yhteisollinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat
kaikkien lasten ja koko henkil6stén
hyvinvoinnin edistdminen, tasa-arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen
toiminta. Lisaksi yhteisdn siséisen ja
ulkoisen viestinnan kehittdminen ja
talouden tasapainosta huolehtiminen.

Opetuspaallikko,
varhaiskasvatuspaallikko,
rehtorit.

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Hyvinvointia ja turvallisuutta
edistavien kasvu- ja
oppimisymparistéjen
rakentaminen

Toiminnan painopistealueina ovat
innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja
erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja
oppimisymparistéjen rakentaminen.
Lisaksi tieto- ja viestintateknologian
pedagoginen hyddyntadminen kasvatus- ja
opetuskaytossa.

Opetuspaallikko,
pedagoginen ICT-
asiantuntija, rehtorit.

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Lukio-opetus

Lukion elinvoimaisuuden
varmistaminen

Vetovoimaisuus, opiskelijatyytyvaisyys,
ylioppilaskirjoitusten tulokset

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Opetuspaallikkd, lukion
rehtori.

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakaslahtoisten ja laadukkaiden
kasvatus- ja opetuspalveluiden
tuottaminen.

Toimintamme painopistealueena on
rakentaa yhteison toimintakulttuuria, joka
edistda oppimista, osallisuutta,
hyvinvointia ja kestavaa eldamantapaa.
Keskeisena painopisteena on kasvun ja
oppimisen edellytyksista huolehtiminen.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Paivakodin johtaja,
Rehtori

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Oppivan yhteisdn oppimisen ja
osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueena ovat
avoimen, yhteisdllisen ja dialogisuutta
edistavan toimintakulttuurin rakentaminen
ja osaamisen jakaminen. Pedagogista
perustehtavaa johdetaan systeemisesti.

Varhaiskasvatuspaallikkd,
Paivakodin johtaja

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Yhteisollinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat
kaikkien lasten ja koko henkilostén
hyvinvoinnin edistdminen, tasa-arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen
toiminta. Lisaksi yhteison sisaisen ja
ulkoisen viestinnan kehittdminen ja
talouden tasapainosta huolehtiminen.

Varhaiskasvatuspaallikkd,
Opetuspaallikkd

Osavuosikatsausten
yhteydessa

Hyvinvointia ja turvallisuutta
edistavien kasvu- ja
oppimiympéristéjen rakentaminen.

Toiminnan painopistealueina ovat
innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja
erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja
oppimisymparistéjen rakentaminen.
Lisaksi tieto- ja viestintateknologian
pedagoginen hyddyntadminen kasvatus- ja
opetuskaytossa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Paivakodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Osavuosikatsausten
yhteydessa
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Elinikdinen oppiminen

Kuntalaisten digi- ja

) : . Kirjaston ja kansalaisopiston Kirjastopalvelujohtaja, Osavuosikatsausten
tietoyhteiskuntaosaamisen L : h . N . -
. digiosaamisen palveluiden tuottaminen kansalaisopiston rehtori yhteydessa
turvaaminen
Kans_alalsc_)plston roolin Opiston palvelutarjonta vastaa . Osavuosikatsausten
vahvistaminen kunnan . h Rehtori -
kuntalaisten tarpeita yhteydessa

hyvinvointityéssa

Kirjaston tilojen toimivuuden
parantaminen, Kirjastopalvelujohtaja Osavuosikatsausten
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisten yhteydessa

palveluiden tarjoaminen

Kirjastopalvelujen kehittdminen

Talous- ja hallintopalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Talous- ja hallintopalvelut tarjoavat toimialan muille tulosalueille talouden ja hallinnon tukipalveluita.
Tulosalue vastaa myds Porvoon seudun musiikkiopiston tarjoaman palvelun hankinnasta.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -715 -711 -673 -633 -635 -635 -977 -855
Toimintakate -715 =711 -673 -633 -635 -635 -977 -855

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Talous- ja hallintopalveluiden toimintaan suunnitelmakaudella vaikuttaa kunnan talouspalveluiden
keskittaminen konsernipalveluiden talousyksikkoon. Muutoksen tavoitteena on, etta toimialan talous- ja
hallintopalveluiden resursseja vapautuisi enemman suunnittelu- ja asiantuntijatehtaviin.

Kunnan lapsimaarien vaheneminen vaikuttaa talouden suunnitteluun. Aiempaa pienemmilla ikaluokilla on
vaikutusta koko kunnan talouteen valtionosuuksien kautta. Myds toimialan kerddméat asiakasmaksutuotot
tulevat oletettavasti laskemaan suunnitelmakaudella. Lapsim&aran pienenemisen vaikutukset toimialan
talouteen tulevat olemaan merkittavia ja mahdolliset sopeuttamistoimet on suunniteltava huolellisesti.

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun laajeneminen myds Mantsalaan vaikuttaisi merkittavasti koko
kunnan ja toimialan talouteen asiakasmaksutuottojen vahentymisen seurauksena. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuotot ovat vuositasolla n. 1,2 miljoonaa euroa.

Toisen asteen mahdollinen maksuttomuus nostaisi lukion toimintakuluja arviolta n. miljoonan euron verran
uudistuksen alkuvaiheessa. Ammatillisen koulutuksen osalta vaikutus kohdistuu kuntaan valillisesti
koulutuskuntayhtyman sopimuksen kautta, mutta tata vaikutusta ei pystyta tassa vaiheessa arvioimaan.
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Toisen asteen maksuttomuuden nettovaikutusta ei pystyta arvioimaan, koska uudistuksen vaikutuksesta
valtionosuusjarjestelmaan ei ole tietoa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Tavoitteiden saavuttamisen riskina on, etta luodaan epaselvat ja kunnan muun ohjeistuksen kanssa
ristiriitaiset prosessikuvaukset. Kuvauksissa on huolehdittava, ettd ne ovat selkeét ja kunnan linjauksien
mukaisia.

Laskutustietojen kerdaamiseksi on luotava selkea ohje seka tydvaline, mihin tiedot laskutuksen perusteeksi
syotetdan. Tietojen antajia tulee ohjeistaa ja opastaa tydkalun kayttddn seka luoda selkeat rajaukset sille,
mita tietoja laskutuksen tueksi tarvitaan.

Sopimushallinnan riskind on, etta lahdetdan luomaan erillista rekisteria eikd hyddynneta olemassa olevaa
asianhallintajarjestelman mahdollisuuksia. Kaikki toimialan sopimukset on koottava yhteen rekisteriin, josta
ne Ioytyvat helposti ja nopeasti.

Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024

Kysynté- ja Tp KsM Toe Ts Ts Ts Ts Muutos % Muutos %

laajuustiedot 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toe20/Tp18 Toe20/KsM19
Musiikkiopiston oppilaita 124 124 124 124 124 124 124 0,00 % 0,00 %
Musiikki-leikkikoululaisia 189 197 197 197 197 197 197 4,23 % 0,00 %

Opetuspalvelut
Tulosalueen palveluajatus
Opetuspalvelut tarjoavat laadukasta esi-, perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikaisen

oppimisen kyvyn edistamiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan kehittymisen
tavoite.

1000€ TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 1482 1482 1447 1431 1431 1431 1643 1598
Toimintakulut -31808 -31669 -31385 -31368 -31214 -31196 -31555 -30495
Toimintakate -30326 -30187 -29938 -29937 -29783 -29765 -29912 -28896

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Laki- ja normimuutokset
e Opetushallituksen maarayksen 14.5.2019 mukaan, ensimmaisen vieraan kielen eli A1- kielen
opiskelu alkaa 1. -vuosiluokalta 1.1.2020 lukien. Kevatlukukaudella 2020 vuosiluokalla 1 A1-kielta
opetetaan vahintaan 0,5 vuosiviikkotuntia. Lukuvuonna 2020-2021 vuosiluokalla 2 A1-kielta
opetetaan vahintaan 1,5 vuosiviikkotuntia.

o Uusi lukiolaki ja -asetus seka laki ylioppilaskirjoitusten jarjestdmisesta ovat astuneet voimaan
1.8.2019. Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021. Opiskelijoiden henkilékohtainen
opinto-ohjaus, oppimisen tuki ja erityisopetuksen saatavuus vahvistuvat. Uudistus pitaa sisallaan
lukiolain ja lukion toiminnallisen uudistamisen, ja sen tavoitteena on lisata lukion vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa
koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-
asteelle. Lakimuutoksen my6ta opiskelijalla on mahdollisuus uusia ylioppilaskokeita aiempaa
useammin, jalkiohjausvelvoite jatko-opintoihin koskettaa myds ylioppilastutkinnon suorittamisen
jalkeista aikaa.
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o Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmia on arvioitu ja kehitetty monialaisena yhteistyéna vuosien
2018-2019 aikana. Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa paivitetyt paikalliset opetussuunnitelmat
vuoden 2019 loppuun mennessa.

Edella mainittujen laki- ja normimuutosten mukainen henkiléstdmenojen kasvu huomioidaan
paatoksenteossa.

Oppilaiden ja henkilostdon hyvinvointia edistetaan

Vahvistamme oppilaiden osallisuutta koulun toiminnassa ja sen kehittdmisessa. Oppilaille jarjestetédan
mahdollisuus osallistua koulukohtaisen lukuvuosisuunnitelman ja jarjestyssaannon valmisteluun.
Koulukohtaisia, hyvinvointia ja kiusaamisen vastaista toimintaa edistavid menetelmia kehitetdan yhteistydssa
oppilaiden ja heidan huoltajiensa kanssa. Oppimisen ja koulunkaynnin tuki annetaan oppilaalle ensisijaisesti
omassa opetusryhmassa ja koulussa erilaisin joustavin jarjestelyin, ellei oppilaan etu tuen antamiseksi
valttamatta edellyta oppilaan siirtamista toiseen opetusryhmaan tai kouluun. Tama edellyttdd mm. riittavia
erityisopetuksen ja oppilashuollon resursseja kouluilla. Oppimisen ja koulunkaynnin tuki ja oppilashuolto
nadhdaan kokonaisuutena. Tama edellyttda yhteistydn vahvistamista erityisesti 1.1.2019 aloittaneen Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman (Keusote) kanssa.

Edistdmme perusopetuksen ja lukion henkiléstdon hyvinvointia, pysyvyytta ja vahvaa ammattiosaamista
vahvistavia rakenteita ja menetelmia. Keskeisia huomion kohteita ovat henkildston riittavan maaran
turvaaminen suhteessa palvelutarpeeseen. Luomme liséksi innovatiivisia ja yhteisdllisia tapoja edistaa
henkildstdn perustehtavaan ja strategiaan perustuvaa osaamista. Yhteisollisyytta ja jaettua johtajuutta
vahvistetaan systeemisesti, jossa korostuvat kokonaisuudesta huolehtiminen. Tama edellyttaa
samanaikaisesti ja kaikilla toimijatasoilla seka yksildiden, ryhman, koulun ja koko kuntaorganisaation
intressien huomioon ottamista. Jaetun johtajuuden tehokkuus ndhdaan kykyna osallistaa kouluyhteis®
opetussuunnitelman ja strategisten tavoitteiden mukaiseen toiminnan kehittdmiseen ja paatéksentekoon.

Koulurakennusten terveellisyys ja turvallisuus seka oppimisymparistéjen nykyaikaisuus nadhdaan
lahtdkohtana hyvinvoivan ja oppimista edistdvan yhteisdn rakentumiselle. Suunnitelmakaudella vaatimukset
korostuvat Ehnroosin koulun suunnittelulle ja rakentamiselle. Taman liséksi on turvattava muiden
koulurakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden edellytysten toteutuminen seka yllapidon etta
korjaamistarpeiden huomioimiseksi.

Tieto- ja viestintateknologian laitehankintoihin varattua maararahaa kasvatetaan vuosittain (Talousarvio 2019
ja taloussuunnitelma 2019-2021). Tavoitteena on, ettd suunnitelmakauden 2021 loppuun mennessa
perusopetuksen oppilaiden kaytéssa olevien koneiden maara on alakouluissa 2 oppilasta / laite ja
ylakouluissa 1 oppilasta / laite. Ylioppilaskirjoitusten jarjestelyjen laitetarpeet turvataan seka jatketaan lukion
opiskelijoiden laitehankintatukea nykyisen tason mukaisesti. Samanaikaisesti opettajien opetuskayttssa
olevaa laitemaéaraa kasvatetaan ja koulujen esitystekniikkaa uudistetaan.

Yrittajyyskasvatusta kehitetdan edelleen. Kohteina ovat yrittajyyskasvatuksen menetelmien kayton
osaamisen ja laajentamisen tavoitteet lukiossa ja kaikissa perusopetuksen kouluissa. Kuudensien
vuosiluokkien yrityskylavierailuja jatketaan.

Sitovat tavoitteet

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteiset kehittdmissuunnitelman mukaiset strategiset tavoitteet ovat
(kuva):

Kuntastrategian tavoitteet tulosalueen tavoitteiden pohjana
6. Toimivat ja 4. Yhteisojen, 5. Kuntakonsernin 2. Vahvistetaan
tarkoituksenmukaiset verkostojen ja talouden tasapaino kuntalaisten
palvelut kuntalaisen kumppanuuksien pitkajanteisella ja hyvinvoinnin edellytyksia
koko elaménkaarelle. vahvistaminen ja kustannustietoisella tulevaisuuden
hyddyntdminen. kunnassa.
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7. Varmistetaan osaava
ja hyvinvoiva henkildstd.

paatoksenteolla.

(My6s tavoitteet 6 ja 7.)

3. Digitalisaation
edellytykset kuntalaisille.

Tulosalueen straﬁegiset tavoitteet

Asiakaslahtodisten ja
laadukkaiden
kasvatus- ja
opetuspalveluiden
tuottaminen

Oppivan yhteis6n
oppimisen ja
osaamisen
vahvistaminen

Yhteisollinen
johtaminen

Hyvinvointia ja
turvallisuutta
edistavien kasvu- ja
oppimisymparistojen
rakentaminen

Tulosalueen toiminnan painopisteet

Rakentaa yhteison
toimintakulttuuria, joka
edistaa oppimista,
osallisuutta, hyvinvointia
ja kestavaa
elamantapaa.

Keskeisena
painopisteena on
kasvun ja oppimisen
edellytyksista
huolehtiminen.

Avoimen, yhteisdllisen ja
dialogisuutta edistavan
toimintakulttuurin
rakentaminen ja
osaamisen jakaminen.

Pedagogista
perustehtavaa
johdetaan systeemisesti.

Kaikkien lasten ja koko
henkildstdn hyvinvoinnin
edistaminen, tasa-
arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukainen
toiminta.

Yhteison sisaisen ja
ulkoisen viestinnan
kehittaminen.

Talouden tasapainosta
huolehtiminen.

Innovatiivisten,
terveellisten, turvallisten
ja erilaista oppimista
tukevien tyoskentely- ja
oppimisymparistdjen
rakentaminen.

Tieto- ja
viestintateknologian
pedagoginen
hyddyntdminen
kasvatus- ja
opetuskaytdssa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Ehnroosin koulurakennushankkeen aikataulun venyminen nahdaan keskeisena riskina.

Nopeasti muuttuvan toimintaymparistdn tarpeisiin vastaaminen seka valtakunnalliset uudistukset ja
muutokset lukio-opintojen rakenteessa edellyttavat riittdvaa henkildstomaaraa seka monipuolista
pedagogista, tieto- ja viestintateknologista seka oppimisen tuen osaamista seka perus- etta lukio-

opetuksessa.
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Oppilaskohtaiset menot kouluittain 2018

. A Vuoden 2018 |Vuoden 2018 |joista ulkoiset sis. ulk. Kaikista
Koulu Oppilasmaarat . s [ . . . .
keskiarvo kaikki menot |sisaisia menot menot/oppilas |menot/oppilas |menoista/oppilas
20.9.2017]20.9.2018
Arola 70 66 68,0 -463 869 -189044 | -274 825 -2780 -4 042 -6 822
Hepola 153 171 162,0 -1604 192 | -646 737 | -957 455 -3992 -5910 -9 902
Eha-opetus 26 27 26,5 -516 513 -11383 -505 130 -430 -19 062 -19 491
Hirnihaara 91 84 87,5 -662 071 -252 141 -409 930 -2 882 -4 685 -7 567
Hydkannummi 186 202 194,0 -2546 818 |-1658 453| -888 365 -8 549 -4 579 -13 128
Kirkonkyla 235 224 2295 -1687642 | -740672 | -946 970 -3 227 -4 126 -7 354
Lukko 28 26 27,0 -231416 -108 340 | -123 076 -4 013 -4 558 -8 571
Myllymaki 294 306 300,0 -1954 854 | -743312 | -1211 542 -2478 -4 038 -6 516
Numminen 144 152 148,0 -1268996 | -657918 | -611078 -4 445 -4 129 -8 574
Ohkola 106 92 99,0 -769 494 -347 626 | -421868 -3511 -4 261 -7773
Saari 89 98 93,5 -857 945 -472 082 | -385863 -5 049 -4 127 -9176
Salinkaa 99 97 98,0 -761 172 -275578 | -485594 -2812 -4 955 -7 767
Saaksjarv 67 67 67,0 -684 233 -368497 | -315736 -5 500 -4 712 -10 212
Alakoulut yhteensa 1588 1612 1600,0 -14 009 215 |-6 471 783| -7 537 432 -4 045 -4 711 -8 756
Ehnroos 414 391 402,5 -4 460 374 |-1890 735| -2 569 639 -4 697 -6 384 -11 082
Ylakoulut yhteensa 414 391 402,5 -4 460 374 |-1890 735| -2 569 639 -4 697 -6 384 -11 082
Riihenmaki 671 669 670,0 -5646 880 |-2393699| -3253 181 -3573 -4 855 -8428
Yhtendiskoulut yhteensa 671 669 670,0 -5 646 880 |-2393 699| -3 253 181 -3573 -4 855 -8 428
[Lukio | 312 | 310 | 3110 | 2380473 | -878939 | -1501534| 2826 | 4828 | -7 654
Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024
Kysynta- ja Tp KsM Toe Ts Ts Ts Ts Muutos % Muutos %
laajuustiedot 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toe20/Tp18 Toe20/KsM19
Perusopetuksen oppilaita 2773 2774 2 665 2 564 2509 2453 2417 -4 % -4 %
-joista erityisoppilaita 208 188 174 166 170 173 175 -16 % -7%
-pienryhmissa 148 128 105 95 97 100 100 -29 % -18 %
-integroituna 60 60 69 71 73 73 75 15 % 15 %
Tehostetussa tuessa 370 349 402 402 400 391 389 9% 15 %
Esiopetusoppilaita 289 273 234 265 248 257 191 -19 % -14 %
-joista paivahoidossa 188 174 194 220 206 213 158 3% 1%
Vieraskuntalaisia
Méntsalassa 115 119 168 164 160 155 150 46 % 41%
Mantsalalaisia muualla 199 204 214 210 200 198 192 8% 5%
Koulujen maara 14 13 13 13 13 13 13 -7% 0%
Arola 66 65 60 58 55 48 49 -9 % -8 %
Hepola 211 211 184 183 176 170 170 -13% -13%
-pienryhmét 27 27 33 33 31 30 30 22 % 22 %
Hirvihaara 90 90 87 82 74 70 62 -3% -3%
Hyokannummi 209 209 202 181 177 162 166 -3% -3%
-pienryhmét 18 18 14 14 14 14 14 -22% -22%
Kirkonkyla 238 238 217 215 207 201 200 -9 % -9 %
-pienryhmét 0 2 2 2 2 1 1 #JAKO/0! 0%
Lukko 26 26 KOULU LAKKAUTETTU LUKUVUODEN 2018-2019 PAATYTTYA #ARVO! #ARVO!
Myllymaki 306 306 309 307 295 286 285 1% 1%
-pienryhmét 18 29 27 25 26 26 28 50 % -7 %
Numminen 180 180 149 143 149 147 137 -17 % 17 %
Ohkola 92 92 95 90 82 78 75 3% 3%
Saari 113 113 104 97 95 90 87 -8 % -8 %
Sélinkaa 106 106 120 102 91 76 71 13 % 13 %
Saaksjarvi 76 76 75 69 69 71 69 -1% -1%
Alakoulut yhteensa 1992 1992 1868 1791 1724 1685 1656 -6 % -6 %
Ehnroos 391 390 400 385 403 399 397 2% 3%
- JOPO 14 14 16 5 5 5 5 14 % 14 %
Jjoista integroitu 3 2 -33% #JAKO/O!
- pienryhmét 25 18 19 12 10 10 10 -24 % 6 %
Rilhenmaki 669 672 663 652 636 655 649 -1% -1%
- alakoulu 279 280 266 264 254 286 285 -5% -5%
- ylakoulu 390 392 397 388 382 369 364 2% 1%
Joista pienryhmét 33 43 34 36 33 30 32 3% -21%
Yldkoulut yhteensa 781 782 797 773 785 768 761 2% 2%
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Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen huoltajien ja kasvuymparistén muiden toimijoiden kanssa
lapsen hoidon, tukevat pedagogisesti lapsen kasvua seka edistavat lapsen kehityksen ja oppimisen
edellytyksia. Varhaiskasvatus toteutuu henkildston, lasten, huoltajien ja ympariston vuorovaikutuksessa,
jossa kasvatus, opetus ja hoito muodostavat ehean kokonaisuuden.

1000€ TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 1286 1286 1202 1212 1202 1200 1355 4876
Toimintakulut -17299 -17133 -16389 -16224 -16179 -15935 -17909 -19348
Toimintakate -16013 -15847 -15187 -15012 -14977 -14735 -16554 -14473

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Lainsaadanto

Uuden lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden myota arvioitua ja uusittua Mantsalan
varhaiskasvatussuunnitelmaa jalkautetaan arkeen henkildston tydvalineeksi toimintakauden 2019-2020 ajan.
Tyd on yhteistd kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Esiopetussuunnitelman arviointi ja
paivittdminen kaynnistyy toimintavuoden 2019-2020 alkaessa. Uusi esiopetuksen opetussuunnitelma
julkaistaan kevaan 2020 aikana. Taman jalkauttaminen arkeen tapahtuu seuraavan toimintakauden
kuluessa.

Toiminnalliset muutokset

Suunnitteilla olevan Paivakoti Amandan purkuty6t ja rakentaminen aloitetaan kesalla 2021. Paivakoti
suljetaan kauden paatteksi ja lapset sijoitetaan keskustan alueelle olemassa oleviin tiloihin odottamaan
uuden paivakodin avautumista vuonna 2023. Lapsim&aran vaheneminen laskevan syntyvyyden myéta
mahdollistaa lasten sijoittamisen ilman lisétilan tarvetta.

Uuden paivakodin avautuessa toimintakauden 2023-2024 alkaessa on suunnitteilla siirtdd useamman
keskusta-alueen pienen paivakodin toiminta uusiin tiloihin (Onnilanrinne, Mustamaki, mahdollisesti
Taikametsa seka Pilvikirsikan ryhmaperhepaivakoti). Myds Anttilan paivakodin tilojen tarvetta tullaan
arvioimaan uuden paivakodin avauduttua. Uuden paivakodin tilat vastaavat seka toiminnallisesti
varhaiskasvatuslain ettd varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteisiin, mutta myds taloudellisesti kustannuksia
saastavasti toiminnan tehostuessa (henkilostomitoitukset ja -tarve, sijaisresurssit, siivous, ruokapalvelut,
tilapalvelut).

Kotihoidon tuen kuntalisd on maksettu vuonna 2019 ilman rajoituksia alle 3-vuotiaasta 150 euroa/kk seka
kaikista sisaruksista 70 euroa/kk/sisarus. Vuoden 2020 talousarviossa kotihoidontuen kuntalisdd maksetaan
1.3.2020 alkaen yhdesta alle 3-vuotiaista 150 euroa/kk. Kotihoidon tuen kuntalisan sisaruskorotus
poistetaan. Sisarusten osallistumiseen varhaiskasvatukseen ei ole rajoituksia. Kotihoidon tuen kuntalisan
kustannusten vuodelle 2020 arvioidaan olevan muutetulla mallilla noin 423 000 euroa.

Valtuuston p&atds suhdeluvun (1/7) seka subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttamisesta vuoden
2016 tasolle tulee voimaan elokuussa 2019. Nailla paatoksilla ei ole tdhan mennessa nayttanyt olevan
merkittavaa vaikutusta varhaiskasvatuksen tarpeen kasvamiseen tai henkiléstomitoituksen tarkistamiseen,
koska tilojen vuoksi suhdelukua on sovellettu koko korkeamman suhdeluvun voimassaoloajan.
Toimintakauden 2019-2020 paattyessa voidaan tehda tarkempi arviointi paatdsten vaikuttavuudesta.

Esiopetuksen opetussuunnitelman seka varhaiskasvatussuunnitelman mukaan lasten kanssa tutkitaan ja

havainnoidaan tieto- ja viestintateknologoan roolia lasten arjessa seka tutustutaan erilaisiin tvt-valineisiin,
sovelluksiin ja peleihin. Jotta tdma voidaan yksikdissamme toteuttaa, tullaan paivakoteihin hankkimaan lisda
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tvt-valineitd seka asentamaan langattomia verkkoyhteyksia talousarviovuonna seka suunnitelmakaudella.
Vasun jalkauttamisen lisaksi tvt-osaamisen kouluttamiseen panostetaan yksikoissa edelleen.

Toimintakulttuurin suhteen painotamme strategisten tavoitteidemme mukaisia ndkdkulmia; asiakaspalvelun
sujuvuus ja tarpeeseen vastaminen, henkildston hyvonvointi ja osaaminen, yhteiséllinen johtaminen seka
oppimisymparistdjen terveellisyys ja turvallisuus. Painopisteena toiminnan suunnittelussa ja strategisten
tavoitteiden tydstdmisessa on hyvinvointi ja turvallinen arki.

Osallistumme toiminnan sisallon ja arvioinnin kehittdmisen hankkeisiin ja yhteistydverkostoihin
¢ llo kasvaa liikkuen, Olympiakomitean valtakunnallinen liikuntahanke

o Ehea oppimisen polku, monikulttuuriten lasten oppimisen polun turvaaminen yhteistyossa
perusopetuksen kanssa

e Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen kehittdmisverkosto Loisto, jossa painopisteena paivakotihoito,
avoin- ja kerhotoiminta seka johtajuus

e Oppiva verkosto — oppimisen valtakunnallinen kehittdminen kuntien valisena yhteistydna

Sitovat tavoitteet

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteiset kehittdmissuunnitelman mukaiset strategiset tavoitteet ovat

(kuva):

Kuntastrategian tavoitteet tulosalueen tavoitteiden pohjana

6. Toimivat ja
tarkoituksenmukaiset
palvelut kuntalaisen
koko elamankaarelle.

4. Yhteisdjen,
verkostojen ja
kumppanuuksien
vahvistaminen ja
hyédyntaminen.

7. Varmistetaan osaava
ja hyvinvoiva henkilésto.

5. Kuntakonsernin
talouden tasapaino
pitkajanteisella ja
kustannustietoisella
paatoksenteolla.

(Myos tavoitteet 6 ja 7.)

2. Vahvistetaan
kuntalaisten
hyvinvoinnin edellytyksia
tulevaisuuden
kunnassa.

3. Digitalisaation
edellytykset kuntalaisille.

Tulosalueen straiegiset tavoitteet

Asiakaslahtoisten ja
laadukkaiden
kasvatus- ja
opetuspalveluiden
tuottaminen

Oppivan yhteisén
oppimisen ja
osaamisen
vahvistaminen

Yhteisollinen
johtaminen

Hyvinvointia ja
turvallisuutta
edistdvien kasvu- ja
oppimisympdristéjen
rakentaminen

Tulosalueen toimi

4|71nan painopisteet

Rakentaa yhteison
toimintakulttuuria, joka
edistaa oppimista,
osallisuutta, hyvinvointia
ja kestavaa
elamantapaa.

Keskeisena
painopisteena on
kasvun ja oppimisen
edellytyksista
huolehtiminen.

Avoimen, yhteisdllisen
ja dialogisuutta
edistavan
toimintakulttuurin
rakentaminen ja
osaamisen jakaminen.

Pedagogista
perustehtavaa
johdetaan
systeemisesti.

Kaikkien lasten ja koko
henkildstdén hyvinvoinnin
edistdminen, tasa-
arvoisuus,
yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukainen
toiminta.

Yhteisén sisaisen ja
ulkoisen viestinnan
kehittaminen.

Talouden tasapainosta
huolehtiminen.

Innovatiivisten,
terveellisten, turvallisten
ja erilaista oppimista
tukevien tydskentely- ja
oppimisymparistojen
rakentaminen.

Tieto- ja
viestintateknologian
pedagoginen
hyédyntaminen
kasvatus- ja
opetuskaytdssa.

3

7




Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Lapsimaaran vaheneminen aiheuttaa jatkuvaa pohdintaa palvelujen tuottamisen, tilojen ja henkildstétarpeen
nakodkulmasta. Amandan paivakotirakennushankkeen toteutumisen aikataulun mahdollinen venyminen
nahdaan keskeisena riskina paitsi toimintaympariston suunnitelmallisen tarpeisiin vastaamisen
nakokulmasta. Muuttuvan toimintaymparistdn tarpeisiin vastaaminen edellyttaa riittdvan ja osaavan
henkiléstdn varmistamista.

Elinikdinen oppiminen
Tulosalueen palveluajatus
Elinikainen oppiminen —tulosalue edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla

opisto- ja kirjastopalveluita. Elinikdisen oppimisen, sivistyksen ja monipuolisen hyvinvoinnin edistdmisen
palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti vastaamaan kuntalaisten tarpeita.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018

Toimintatuotot 277 277 273 271 271 271 258 626
Toimintakulut -1830 -1811 -1805 -1770 -1772 -1772 -1806 -3459
Toimintakate -1554 -1535 -1532 -1499 -1501 -1501 -1549 -2833

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024
Kirjasto:

Ihmiset lukevat kirjoja vdhemman kuin ennen, mutta kirjastojen lainausluvut eivat ole merkittavasti laskeneet
valtakunnallisella tasolla. Mantsalassa lainaajien maara (n. 25 % kuntalaisista) on merkittavasti alhaisempi
kuin esim. Uudellamaalla keskimaarin (36,5%). Myds ylakouluikaiset ja sitd vanhemmat nuoret harrastavat
lukemista selvasti vahemman kuin Uudellamaalla keskimaarin. Kirjaston kayttdastetta tulisi saada nostettua
[8hemmas muiden kuntien tasoa.

Suunnitelmakauden aikana tulee luoda selkead suunnitelma kirjaston tulevaisuudelle. Tilat ja
henkilokuntamaara olivat riittavat 20 vuotta sitten, eivat enda. Vuonna 2018 tehdyn kansallisen
kirjastokyselyn Mantsalaa koskevat vastaukset sisalsivat paljon kritiikkia tilojen ahtautta ja pienuutta kohtaan.

Kirjastossa kevaalla 2019 hankerahoituksella aloitettu osallistava tilasuunnittelu tahtaa kirjastotilan
viintyvyyden ja toimivuuden kohentamiseen, mutta se ei korjaa tilanpuutetta. 2017 alusta uudistunut Laki
yleisista kirjastoista (1492/2016) maarittelee kirjaston tehtavat, joihin kuuluu myds tilojen tarjoaminen
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto tekee tiivista yhteistydta paivakotien ja koulujen kanssa mm. kirjastoautopalvelun, kirjavinkkauksen
ja kulttuurikasvatussuunnitelman myéta. Mikali koulujen ja paivakotien maara Mantsalassa lapsien
vahentymisen myéta pienenee, esim. kirjastoauton mahdollisuudet palvella paivakoteja ja kouluja kohenee
hiukan. Nykyisella henkiloresurssilla yhteistyon toteuttaminen on paikoitellen hyvin haastavaa.

Kirjastojen hankittavissa olevan e-aineiston maara lisaantyy jatkuvasti. Mantsalan kirjasto hankkii e-aineistot
yhteistydssa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa, koska aineistot ovat yleensa merkittavasti kalliimpia kuin
fyysinen aineisto. Vaikka e-aineistoja tulee saataville, fyysisen aineiston lainaus ei toistaiseksi ole laskenut.
Kirjastolle tulee turvata mahdollisuus pysya mukana e-aineiston tarjonnassa turvaamalla riittdvat maararahat
siihen.

Kansalaisopisto:
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Kansalaisopisto on kunnan vetovoimatekija. Sen toiminta nayttaytyy kuntalaisille positiivisena
mahdollisuutena pitda omat perus- ja kansalaistaitonsa kunnossa seka vahvistaa ja uudistaa myos
tydeldmassa tarvittavia tietoja,taitoja ja osaamista.

Kansalaisopisto vastaa kurssitoiminnallaan paikallisiin sivistystarpeisiin. Opisto tuottaa hyvinvointia ja
osaamista toiminta-alueellaan. Uusi kulttuuritoimintalaki velvoittaa opistoa yhteistoimintaan alueensa
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Yhteistyo eri toimijoiden kanssa laajenee ja vahvistuu. Opisto toteuttaa omalta osaltaan
kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Huolestuttavaa on taiteen perusopetuksen osalta lapsimaaran vaheneminen. Tama vaikuttaa ryhmien
toteutumiseen. Tiedottamisen ja markkinoinnin merkitys korostuu koko opiston toiminnassa. Tahan tydhan
tulee varata riittdvat maararahat ja osaavaa henkiléstda.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa
Kirjasto:
Kirjaston tila-asian edistdminen edellyttaa kirjaston ndkemista yhtena kunnan vetovoimatekijana ja térkeana,

kuntalaiset tavoittavana yhteistydkumppanina seka selvitystoimiin ryhtymista ja tulosten mukaista
paatdksentekoa.

Digiopastuksen ja kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen edellyttaa riittavaa henkilostomaaraa.

Aineistovalikoiman monipuolisuuden ja koon kasvattaminen edellyttdad maararahoja ja fyysisen aineiston
kohdalla suurempia kirjastotiloja.

Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston tavoitteiden toteutumisen kannalta on keskeista kurssitarjonnan vastaaminen kysyntaan,
onnistunut markkinointi seka patevien ja innostavien opettajien rekrytointi. Kurssimaksut muodostavat
merkittdvan osan kansalaisopiston tuloista ja vaikuttavat oleellisesti opiston talouden toteutumiseen.

Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024

Kysynta- ja Tp KsM Toe Ts Ts Ts Ts Muutos % Muutos %
laajuustiedot 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Toe20/Tp18 Toe20/KsM19
Kansalaisopisto
-opetustunteja 8157 8 300 8 350 8 350 8 350 8 350 8 350 2,37 % 0,60 %
-opiskeijoita 3280 3300 3350 3350 3 350 3 350 3350 2,13 % 1,52 %
-kursseja 423 420 425 425 425 425 425 0,47 % 1,19 %
Kirjasto
-lainat 211848 222 000 213 000 214 000 215 000 216 000 217 000 0,54 % -4,05 %
-lainat / asukas 10 11 10 10 10 10 10 0,00 % -9,09 %
-lainaajat 5135 5800 5200 5250 5300 5 350 5400 1,27 % -10,34 %
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6.3 Tekniset palvelut

Toimialan palvelusuunnitelma

Tekniset palvelut toimialan toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksen mukaiset yhdyskunta- ja
tekniset palvelut kuntalaisille tasapuolisesti tasapainoisen talouden, turvallisuuden ja ympariston huomioiden.
Vahvistamme asiakaslahtoisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia edistdmalla asukkaiden osallistumista.

Tekniset palvelut

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 23241 23231 23277 23327 23377 23427 22496 24308
Myyntituotot 5996 5996 5981 5988 5994 6000 5884 6000
Maksutuotot 204 214 204 204 204 204 203 171
Tuet ja avustukset 31 7 40
Muut toimintatuotot 17010 17021 17092 17135 17179 17224 16402 18097
Valmistus omaan kayttoon 5 5 5 5 5 5 156
Toimintakulut -17217 -15720 -16991 -17058 -17657 -17917 -17383 -17722
Henkildstokulut -4985 -4598 -4859 -4943 -5162 -5301 -5074 -4449
Palvelujen ostot -6011 -5196 -5922 -6090 -6054 -6335 -6281 -6092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3998 -3737 -3998 -4023 -4094 -4524 -3868 -3511
Avustukset -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -160
Muut toimintakulut -2061 -2026 -2049 -1839 -1617 -1595 -1997 -3510
Toimintakate 6029 7516 6291 6274 6292 5515 5114 6587
Vuosikate 6029 7516 6291 6274 6292 5515 5114 6587
Poistot ja arvonalentumiset -7152 -7152
Suunnitelman mukaiset poistot -7152 -7152
Tilikauden tulos -1123 364 6291 6274 6292 5515 5114 6587
Tilikauden ylijaama/alijaama -1123 364 6291 6274 6292 5515 5114 6587
Vyorytyserat -694 -694 -283 -157
Vydrytystuotot 1538 701
Vyorytyskulut -694 -694 -1820 -859
Kustannuslaskennalliset erat -5803
Yli/alij. vyorytyser. jalkeen -1817 -6133 6291 6274 6292 5515 4831 6429

Tavoitteet

Keskitetyt palvelut

Toimialan ydinprosessien Hankintaohje ja sen toteuttaminen
paivittdminen/toteuttaminen ja ohjeistus toimialalla = paivitetdan 2 kertaa
Toiminnallisen laadun soveltuvin osin, kuten hankinta- ja 2020 tulosalueittain. Kartoiteaan

parantaminen ja toimintatapojen | talousprosessit (vahint. kaksi).
kehittdminen. Toimintakasikirja | Paivitetdan toimialan ohjeita sdantojen
paivitetaan tarpeen mukaan. seka kasikirjojen arkistointi- ja
tietosuojavelvoitteiden mukaisesti
(vahint. kaksi)

kohteet tulosalueittain. Raportointi

Mika Pynttéri johtoryhmaan.
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Viestinta yhteistyon ja
verkostoitumisen tukena
(siséinen ja ulkoinen viestinta)

Viestintd merkittavien hankkeiden osalta
kuntalaisille ja sidosryhmille hyddyntéen
eri viestintdkanavia. Sahkoisten
tietoverkkojen, tydvalineiden ja
maariteltyjen jarjestelmien lisdkoulutus
toimialalla. Reklamaatioiden ja
asiakaspalautteiden tehostettu seuranta.
Uuden asiakaspalautejarjestelman
selvitystyo.

Mika Pynttari

Seurataan viestinnan toteutumista
viestinnan laatu ja lukumaara
huomioiden (kunnan nettisivut,
toimialan Instagram). Koko kunnan
viestintastrategian jalkautus
toimialalle

Palveluiden ja niiden
tuotteistamisen
(palveluluokitukset)
kehittdminen ja toteutus
yhdessa konsernin kanssa.

Suunnitelmien ja palautteiden seuranta
seka korjaavien toimenpiteiden toteutus,
niiden seuranta ja ennakointi.
Suunnitelma asiakkuuksien tukemiseen
ja parempaan hallintaan.

Mika Pynttari

Seurataan palveluiden vaikuttavuutta
kuten palautteiden ja niista
annettujen vastausten maaraa.
Asiakaspalveluun liittyva koulutus
koko toimialalle.

Hyvinvoiva, osaava ja
motivoitunut henkildsto

Tyotyytyvaisyyskyselyn korjaavien
toimenpiteiden (2-3 kohdetta) toteutetaan
ja raportoidaan tulosalueittain
johtoryhmalle. Tuki ja kannustus itsensa
kehittdmiseen yhdessa tydtovereiden
kanssa. Oman alan kurssit ja seminaarit
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Toimialan yhteinen Tyhy-tapahtuma.
Kehityskeskustelut 100% tulosalueittain
suoritettu.

Mika Pynttari

Korjaavien toimenpiteiden
vaikuttavuutta seurataan Forms-
kyselylla vuoden lopussa.
Koulutusten lukumaaraa seurataan
Ulrika-jarjestelméan koulutusosion
kautta tulosalueittain ja verrataan
koulutussuunnitelman toteumaan.
Raportoidaan toimialan johtoryhmaéan

Laskunkasittely -toimintojen
hallittu siirto taloushallintoon

Tarvittava koulutus annettu ja toiminta
sujuvaa kevaan 2020 aikana.

Mika Pynttari

Seurataan toimialan johtoryhmassa.

Talonrakennushankkeiden
aikataulutus 3-5v.
tulevaisuuteen.

Tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien
ennakointi ja sitova paatdksenteko.
Tarveselvitys on laadittu 3v. ennen
aiottua rakentamisen aloitusaikaa,
hankesuunnitelma on laadittu 2v. ennen
aiottua rakentamisen aloitusaikaa.

Pertti Palmroos

Seuranta vuosittain, raportoidaan
tekniselle johtajalle.

Suunnitteluratkaisut talo- ja
infrarakentamisessa tukevat
tavoitetta elinvoimaisesta ja
viihtyisasta palveluiden
keskuksesta taloudelliset
resurssit huomioon ottaen.

Kayttajatyytyvaisyyskyselyt, vahintaan
yksi kysely / vuosi.

Pertti Palmroos

Raportoidaan kyselyn tulos toimialan
johtoryhmalle.

Yllapidetaan kunnallistekniikan
suunnittelutdiden ohjelmaa
maankayton toteutumisen
vaatimassa aikataulussa.

Suunnitteluohjelma on linjassa seka
kaavoituksen etta tulevien talousvuosien
rakentamisen kanssa.

Pertti Palmroos

Suunnitteluohjelma laaditaan
taulukkomuodossa ja raportoidaan
tekniselle johtajalle.

Yllapidetaan viherrakentamisen
ja leikkialueiden
suunnittelutdiden ohjelmaa
niiden toteuttamisen vaatimassa

aikataulussa.

Suunnitteluohjelma on linjassa tarpeiden
ja talousarvion kanssa.

Pertti Palmroos

Suunnitteluohjelma laaditaan
taulukkomuodossa ja raportoidaan
tekniselle johtajalle.

Toimitilapalvelut
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Energiasopimuksen
taytantéénpano

Kiinteistjen energiakatselmusten
tavoitteet kaytantoon

> Energian s&aasto ja tavoitteellinen
kulutusseuranta

Mika Hakonen

Led valaistuskilpailutus menossa ja
tdman vienti kaytantoon, led
valaistukseen varattu investointiin v.
2020 yht. 130 000 € ja vuosille 2021
— 2024 vuosittain 60 000 € led
loisteputkien vaihtoa varten

Muihin energiansaastotoimenpiteisiin
energiakatselmusten mukaisesti
varattu investointeihin vuosille 2020 —
2024 vuosittain 100 000 €
saastotoimenpiteisiin, tehtavista
toimenpiteista on lista

Toimitilojen kunnossapito-
ohjelman luonti,
korjaustoimenpiteiden
aikataulutus, kiinteistdjen
kuntoarvioiden laadinta

suunnitellut toimenpiteet pystytaan
toteuttamaan aikataulullisesti,
siséilmakorjausten vahentyminen

Pasi Santala /
Soile Karhinen

Tampuuri
kiinteisténhallintajarjestelma
talousarvio, osavuosikatsaukset,
Teknisen johtajan kk-kokoukset

Sisailma-asioiden vienti
Mantsalan kunnan
sisdymparistdongelmien
selvittdmisen toimintaohjeiden
mukaisesti

> julkisen sisailmasivuston
rakentaminen ja kehittdminen

Rakennusterveysasiantuntijan palkkaus
viestinnan / tiedottamisen parantaminen
> sosiaalisen median kirjoittelu seka
kyselyt vahenevat

Soile Karhinen

Sisailmastotyéryhma, Tampuuri
kiinteisténhallintajarjestelma

Ruoka- ja siivouspalvelut

Keittidverkkoa koskevan

Valmis keittidverkkoselvitys, viim.

Teknisen johtajan ja teknisen
lautakunnan kokoukset.

kaynnistaminen

valmistelu

kons.gltt]selwtyksen ajan tasalle 02/2020 Irma Virtanen Kunnanhallituksen ja
teettdminen

kunnanvaltuuston kokoukset
Keittidverkkoselvityksen ja
kunnanvaltuuston vahvistamien | Kyseisten tavoitteiden edistaminen Irma Virtanen Teknisen johtajan ja teknisen
keittidverkkoa koskevien toiminnallisella tasolla 12/2020 lautakunnan kokoukset.
paatosten eteenpain vieminen
Ruoka- ja Kilpailutusta koskevien asiakirjojen Konsultin ja teknisen johtajan
siivouspalvelukilpailutuksen Irma Virtanen

kokoukset

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan toiminnan

Kuntatekniikan oman toiminnan

Teknisen lautakunnan kokoukset,

ymparisto

Keskusta-alueen kahden tai kolmen
katuhankkeen kaynnistdminen -
Mustijoen melontareitin kehittdéminen ja

kehittdmissuunnitelman e . Maklin Jyrkin . -
jatkotoimenpiteet kehittdmissuunnitelma. johtoryhma
Mantsalanjoen kunnostaminen;
. . . kunnostustdiden jatkaminen (70%
Asylrlaltljelden \{.nhtyls"yydep - valmiina vuoden 2020 lopussa). . . HankintaSampo, teknisen
edistéminen - viihtyisa ja virea Maklin Jyrkin

lautakunnan kokoukset, johtoryhma
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yllapito . - Lukkokosken luontopolku
(kéynnistys 2020)

Turvallinen ja toimiva kavely- ja

Mantsalan jalankulku-, pyoraily- ja
ulkoilureittien verkoston
kehittdmissuunnitelman mukaisesti

laskutustoimenpiteiden
toteuttaminen.

kautta hulevesimaksulla keratylla tuotolla

Srailvverkosto kevyen liikenteen vaylien toteuttaminen. - | Maklin Jyrkin Tekninen lautakunta ja johtoryhma
pyoratly Salinkaantie 2020. Uudet turvalliset

kevyen liikenteen vayla -yhteydet

investointisuunnitelman mukaisesti.
Hulevesiohjelman toteuttaminen
suunnitelman mukaisesti ja Hulevesiviemariverkoston rakentaminen Taloushallinnon prosessi laskutuksen
seuranta sekd ja kunnossapito hulevesi-taseyksikon Maklin Jyrkin P

osalta

Keskitetyt palvelut

Tulosalueen palveluajatus

Tulosalue tuottaa teknisen lautakunnan ja teknisen palvelualueen tarvitsemat palvelut asioiden ja hankkeiden
valmistelussa, toimeenpanossa, talous- ja henkildstohallinnossa seka tilastoinnissa. Keskitetyt palvelut
tulosalueena varmistaa osaavan henkiléstdon muiden tulosalueiden kanssa, mahdollistaa digitalisaation
edellytyksia seka toimivat palvelut kuntalaisille. Tulosalue tukee toiminnallisuuden jatkuvaa parantamista koko
toimialalla. Keskitetyt palvelut tulosyksikdn talousarvioon kohdennetaan vuosittain yksityistieavustukset 160

000 €.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 18 7
Toimintakulut -1082 -931 -1075 -1081 -1087 -1094 -1558 -1167
Toimintakate -1064 -931 -1075 -1081 -1087 -1094 -1558 -1160

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2024

Muutokset Sote- palvelujen tuottamisessa mm. rahoituksen ja verotuksen osalta vuodesta 2019 lahtien,
kohdistuvat toimialan eri tulosalueille ja vaikuttavat edelleen mm. Kiinteistdjen toimintaan ja palveluihin.
Rakentamista koskevien velvoitteiden ja sdanndsten muutokset sekd mahdolliset muutokset kunnan
palveluverkkorakenteessa asettavat vaatimuksia toimitilatarpeille.
Koko toimialan henkildston korkea ikarakenne tulee vaikuttamaan merkittavasti tyétehtdvien uudelleen
jarjestelyihin lahivuosina ja edellyttda henkildéstén osaamisen edistdmista.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Rakennuskustannusten mahdolliset muutokset hankesuunnitteluvaiheen ja urakkatarjouspyyntémenettelyn
valisend aikana. Resurssien riittavyys yhtaaikaisissa talonrakennushankkeissa.
Jatkossa yha enemman tarvittavan tuen saatavuus paivittdiseen tyéhon tietoteknisissa sovellus- ja

jarjestelmapalveluissa.

Kunnan talouden tilanne tulee aiheuttamaan haasteita investointihankkeissa suunnitelmavuosien

loppupaassa.
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Toimitilapalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Toimitilapalvelu tuottaa, yllapitaa ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien kayttdon tiloja, jotka ovat kaytettavyys
ja kustannukset optimoiden tarkoituksenmukaisia, hygieenisid, turvallisia ja monikayttdisid. Huolehtii
kiinteistdjen  hoidosta ja kunnossapidosta. Tulosalue jakautuu kiinteistdnhoitopalveluiden ja
kunnossapitopalveluiden tulosyksikdihin.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 17030 17041 17111 17155 17199 17244 16400 18056
Toimintakulut -7456 -7085 -7359 -7325 -7082 -7807 -7441 -7977
Toimintakate 9574 9956 9752 9829 10117 9436 8959 10080
Poistot ja arvonal. -4128 -4128 -4154 -3953
Tilikauden tulos 5446 5828 4804 6127

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Montessori sekd Omenapuun paivakodin vuokrasopimukset on irtisanottu paattymaan

31.7.2020. Neuvotteluja on kayty kyseisten toimijoiden kanssa joko kiinteistéjen myymisesta tai
vuokraamisesta paivitetylla vuokrahinnalla 1.8.2020 alkaen. Neuvotteluissa on paasty sopimuksiin ja
vuokrasopimuksia jatketaan 1.8.2020 alkaen.

Uusi paivakoti Amanda valmistuu toukokuussa 2023. Tiloihin on suunniteltu siirrettavaksi seuraavat yksikot:
Onnilanrinteen paivakoti, Mustanmaen paivakoti (vuokratilat), Taikametsan paivakoti seka Pilvikirsikka
ryhmis.

Lukon koulu seka As Oy Aaretinpuiston osakehuoneisto myydaan ja kustannukset poistuvat vuodelta 2020.

Musiikkiopiston toimintoja suunnitellaan Apposen puurakennukseen, joten kustannukset on arvioitu vain
vuodelle 2020 nykyisten tilojen osalta ja kustannukset siirretty Apposen kiinteiston alle.

Lepolan kasitydokeskuksen toiminta on suunniteltu siirrettavaksi kotokartanon 3.kerrokseen, joten kustannukset
on arvioitu kyseiselle kustannuspaikalle vain vuoden 2020 osalta.

Pikku-Pappilan lopettaessa toiminnan elokuussa 2019, poistuivat samalla myos tilakustannukset.

Paihde- ja mielenterveysyksikdon seka Kivistontie 16 tilojen Iapivuokraus poistuu. Kunta on vuokrannut tilat
tdhan asti suoraan ulkopuoliselta. Vuoden 2020 alusta Keusote vuokraa tilat suoraan vuokranantajilta ja
kustannukset poistuvat.

Ehnroosin uuden koulun valmistuessa vuonna 2022, poistuu Ehnroosin koulun vaistétiloista kotitalousluokka,
erikoisvaistotilat seka 2.krs luokkatilat. Naiden osalta kustannukset poistuvat 2023 alusta.

Salinkaan koulun ja paivakodin valmistuessa Salinkaan vaistottilojen vuokrasopimus paattyi ja kulut poistuivat
siltd osin.

Hydkannummen koulun ja paivakodin valmistuessa poistuivat vaistdtilojen vuokra- ja kiinteistokustannukset
eika naita ole budjetoitu suunnitteluvuosille.

Vesiliikuntakeskuksen valmistuminen liséa kiinteisténhoidon kuluja vuodesta 2024 alkaen merkittavasti.

Meijeri/sikala rakennuksen vuokraus kulttuuri/yhdistystiloiksi tuo vuositasolla kustannuksia lisda
toimitilapalveluille noin 80 000 €/vuosi.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Tavoitteet ja tulevat saastot eivat toteudu, mikali maararahoja ei hankintoihin saada.

44



Suunnittelemattomien / akillisten korjausten vaikutus suunniteltujen hankkeiden toteutumiseen.

Sisailma-asioiden kasittely sisdymparistdongelmien selvittdamisen toimintachjeen mukaisesti vaatii
rakennusterveysasiantuntijan palkkaamisen.

Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024

[Kysynta-ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TA2020 | TS2021 | TS2022 | TS2023 | TS 2024
Toimitilat ja huoneistot
Kiinteistot, tilavuus m* 430 581 432 024 438 392 404 182 | 510347 503555 499386
Kiinteistot, kerrosala m* 95 265 95 842 95 510 88 197 108031 105515 104204
Ulkoiset menot €, kiinteistonhoitopalvelut 7028822 | 6017875 | 6040000 |5947 000 |5 822 000|6 295000 6 312000 |;
€/m* 16 14 14 15 1 13 13
€/m* 74 63 63 67 54 60 61
Ulkoiset menot €, kunnossapitopalvelut 864 938 1322322 | 1327506 |1331305] 1433145 | 1331722 | 1391589
€/m* 2 3 3 3 3 3 3
€/m* E 14 14 15 13 13 13
Kiinteistojen tekninen arvo €
Jalleenhankinta-arvo €
Kiinteistojen korjausvelka €
Kiinteistojen kirjanpitoarvo 31.12 76 511 871
Kysynta- ja laajuustiedot TP2018
SAHKO-
Kiinteistot/ Energia ja vesi — LAMMITYS KAUKO: -
KRS ALA | TILAVUUS | SAHKO . LAMPO oLJY HAKE VESI
1000 m? 1000 m* MWh MWh MWh MWh MWh | 1000 m®

1 Asuinrakennukset 2 6 74 0 0 78 0 i

2 Hoitoalan rakennukset 24 87 2 651 430 2874 160 [1] 14

3 Toimisto- ja hallintorakennukset 2 41 737 0 1190 0 0 2

4 Kokoontumisrakennukset 7 33 521 70 569 63 0 2

5 Opetusrakennukset 51 229 1005 474 3847 1232 407 1

6 Varastorakennukset 0 0 0 0 0 0 0 0

7 Liikenteen rakennukset 1 2 135 0 0 168 0 0

8 Vaestonsuojat 0 0 119 0 0 0 0 1

9 Muut 7 29 148 72 320 0 0 1
Yhteensa 101 428 5390 1046 8800 1701 407 31

*Sahkoélammityksen osuus kokonaissahkdsta amvioitu jos erillista mittausta ei ole.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosalueen palveluajatus

Ruoka- ja siivouspalvelujen palveluajatus on tuottaa ja kehittdd kunnan ruoka- ja siivouspalveluja.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 5809 5809 5794 5801 5807 5813 5701 5573
Toimintakulut -5691 -5038 -5678 -5770 -6038 -6129 -5444 -5480
Toimintakate 118 771 116 31 -230 -316 257 94

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Selvitetaan 31.3.2020 mennessa koulu- ja paivakotiverkon seka keittioverkon kehittamismahdollisuudet.
Paatds asiasta tehdaan erikseen viimeistdan vuoden 2021-2023 taloussuunnitelman yhteydessa.

Salinkdan koulun ja paivakodin aloittaessa toiminnan elokuussa 2019, tulosalue rekrytoi yhden maaraaikaisen
ruokapalvelutydntekijan. Lisdksi tuntimaaria on lisatty siivoukseen.

Onnilanrinteen paivakotiyksikkd on siirretty varhaiskasvatuksesta ruokapalvelutoiminnan osalta ruokapalvelut-
yksikkéon. Tama on uutena menoerana vuoden 2020 talousarviossa.
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KL- kuntahankinnat kilpailuttaa oman toimintansa loppuvuoden 2019 aikana ja uusi elintarvikesopimus astuu
voimaan 1.2.2020. Tassa vaiheessa ei ole vield tietoa mahdollisesta elintarvikkeiden sopimustoimittajan
vaihtumisesta.

Keusoten tulevat suunnitelmat vuodelle 2020 ja siitéd eteenpain eivat ole viela tiedossa. Tavoite on teettda uusi
keittioverkkoselvitys tueksi tulevalle suunnittelulle. Ehnroosin koulun ja paivakoti Amandan tulevat
suunnitelmat ja niiden kayttéonotto vuonna 2022-2023 vaikuttaa ruoka- ja siivouspalveluissa toiminnan
suunnitteluun ja kaynnistamiseen mm. henkildston palkkauksen ja hankintojen osalta.

Ruoka- ja siivouspalvelukilpailutus kaynnistyy vuoden 2020 aikana nykyisen ISS ruoka- ja siivouspalvelua
koskevan sopimusoption paattyessa 30.6.2021. Uuden sopimuksen mahdollisista toiminnallisista muutoksista
ei ole viela tietoa tassa vaiheessa.

Edellda mainitut suunnitelmat ja paatdkset vaikuttavat vuosien 2023-24 ruoka- ja siivouspalvelujen toimintaan,
joten niiden arvioiminen ei ole tdssa vaiheessa mahdollista.

Vesiliikuntakeskuksen suunnitelman mukainen valmistuminen v. 2023 lisda siivouspalveluiden kustannuksia
merkittavasti.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Ruoka- ja siivouspalvelut toimintojen haasteena on jatkuva sijaisten rekrytointitarve. Toimintojen on
toteuduttava jokaisena paivana ja sijaisia tarvitaan usein jopa paivittain. Ikaantyvia elakeldisia on jonkin verran
pystytty hyddyntamaan sijaisuuksissa, mutta tulevat vuodet myds heidan osaaltaan tuovat lisaa haasteita.
Jatkuva sahkdinen hakuilmoitus on tuonut kaivattuja hakemuksia vain harvoin.
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Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024

[Kysynta-ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TA2020 | TA2021 | TA2022 | TA2023 | TA 2024
Siivottava pinta-ala m* 63383 60506 58900 59500 61000 63000 63000
€ / m*/ vuosi 23,31 2478 24,39 2422 24 53 27,19 27,54
€ / m* / kuukausi 1,94 2,07 2,03 2,0 2,0 23 2.3
Henkiloston lkm 1 13 13 13 16 16
[Ruokapalvelujen suoritehinta TP2018 | TA2019 [ TA2020 | TA2021 | TA2022 | TA2023 | TA2024 |
Paivakodit 317 31N 343 34 34 34 34
Koulut 3,70 348 348 35 35 35 35
Terveyskeskus 3,84 388 328 33 33 33 33
Kivistontie 16 Hirvitalo 597 575 6,08 6,1 6,1 6,1 6.1
[Kysynta-ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TA2020 | TA2021 | TA TA TA 2024
Ruokapalvelut
Henkiloston lkm 44 4 459 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0
Keittididen Ikm
- keskuskeittio 2 2 1 1 1 1 1
-terveyskeskuksen keittio 1 1 1 1 1 1 1
-paivakotien valmistava keittio 2 2 2 2 2 2 2
-paivakotien
jakelukeittiot 9 10 8 8 8 8 8
-paivakotiviipaleet, ei keittiota 1 0 0 0 0 0 0
-koulujen
jakelukeittiot 7 7 8 8 8 8 8
-koulujen valmistavat keittiot 8 7 7 7 7 7 7
Ruokapalveluyksikot yht. 30 29 27 27 27 27 27
-Mantsalan palvelukotiyhdistys 1 1 1 1 1 1 1
Kivistontie 16 Hirvitalo 1 1 1 1 1 1 1
Kunnantalon ravintola 1 1 1 1 1 1 1
Kaikki yhteensa 33 32 30 30 30 30 30
Suoritteet:
-Terveyskeskus 224723 199 644 197 450 | 198 000 198 000 198 000 198 000
-Paivakodit 302 140 314 986 310344 | 312000 312 000 312 000 312 000
-Koulut 630 011 630 543 620927 | 625000 625 000 625 000 625 000
Kivistontie 16 Vuokra-asunnot 21126 19 982 17 500 17 000 17 000 17 000 17 000
Mantsala yhteensa 1178000 | 1165155 | 1146221 | 1152000 | 1152000 | 1152000 | 1152 000
Suoritteet / yksikko 40 086 40 178 42 453 42 500 42 500 42 500 42500
Suoritteet / HIO 28923 26 498 24 918 25000 25000 25000 25000

Kuntatekniikka

Tulosalueen palveluajatus

Kuntatekniikan palveluajatus on yllapitaa ja rakentaa turvallisia liikennevaylia, liikuntapaikkoja ja puisto- ja

leikkialueita.

1000 € TA 2020 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TAM 2019 TP 2018
Toimintatuotot 385 382 371 371 371 371 395 671
Valm. omaan kaytt6on 5 5 5 5 5 5
Toimintakulut -2989 -2666 -2879 -2882 -2884 -2887 -2939 -3098
Toimintakate -2599 -2279 -2503 -2505 -2508 -2511 -2544 -2427
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Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2024

Kuntatekniikan toimintoihin suunnitellaan alueurakkamallia perinteisen oman tyon ohelle aikaisintaan
vuodesta 2021.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Alueiden maaran lisaantyessa ja vastaavasti henkiloston riittamaton maara aiheuttaa riskin alueiden
yllapidon ja kunnossapidon tason yllapitdmisessa.

Suorite- ja tunnuslukutiedot TP 2018, TPE 2019 seka suunnitelmavuosilta 2020 — 2024

Kysynta- ja laajuustiedot TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TA2022 TA2023 TA2024
Kadut ja yleiset alueet

kaavatie km 107 110 112 118 124 126 130
€ 1864 876 1777400 [ 1846800 | 1883300 1885800 | 1888200 189 700
€/ km 17 429 16 158 16 489 15 960 15 208 14 986 1459
Puistot, puistometsat ja muut

hoidossa olevat alueet

ha 187 187 187 187 187 187 187
€ 300 460 318 225 320 000 322 000 324 000 326 000 328 000
€/ha 1607 1702 1741 1722 1733 1743 1754
Talousmetsat

ha 848 848 848 848 848 848 848
puunmyynti (€) 110 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
puunmyynti m3 2 500 2452 2500 2500 2500 2 500 2 500
Liikuntapaikat

Asukkaat 31.12. 20 750 20 750 20 750 20 750 20 750 20 750 20 750
€ 358 750 273 400 410 000 355 800 355 800 355 800 355 800
€/as W 13 20 17 17 17 17
Valaistus

lilkkenne- ja tievalot MWh 2 050 2000 1800 1800 1800 1800 1800
Valaistus

kuntoradat ja kentat MWh 105 105 100 100 100 100 100
Katu - ja aluevalaistus € 239 600 231 000 267 500 205 000 205 000 205 000 205 000
Kadut ja vaylat

Kadut (km) 22,0 25,0 28.0 30.0 32.0 34,0 36.0
Kokoojakadut (km) 375 39.0 41.0 44.0 46.0 48.0 52,0
Asuntokadut (km) 35,0 36.0 40,0 42,0 44.0 46,0 48.0
Kevyen liikenteen vaylat 39.0 40.0 42,0 42,0 46.0 48.0 50.0
Katujen ja kevyenliikenteen vaylien

korjausvelka € 9 610 000

Katuvalaistus (lkm) 4 690 4730 4750 4760 4780 4 800 4 800
Mantsalan jatteet

Mantsalan jatteet ( tonnia) 7050 7050 7050 7050 7050 7050 7050
Vaarallinen jate kiinteapiste

(tonnia) 78 78 78 78 78 78 78
Vaarallinen jate keraysauto (tonnia) 12 12 12 12 12 12 12
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7 Tuloslaskelmaosa

Ulkoinen tuloslaskelma

(ulkoinen) 1000 € Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 64305 11201 10919 10699 10598 10640 10715 10797 10905 11015
Myyntitulot 53628 2985 2761 2733 2733 2729 2732 2760 2787
Maksutulot 6034 2147 2304 2231 2245 2245 2245 2267 2290
Tuet ja avustukset 1220 839 650 614 599 634 668 675 681
Muut toimintatulot 3422 5229 4985 5020 5064 5108 5153 5204 5256
Valmistus omaan kayttoon 184 168 5 5 5 5 5 5 5
Toimintakulut -170682 -121219 -123318 -125955 -126327 -126733 -127447 -128776 -130708 -132669
Henkilostomenot -565147 -35492 -35516 -35419 -35297 -35541 -35723 -36259 -36803
Palvelujen ostot -99379 -74444 -79184 -80198 -80963 -81584 -82563 -83802 -85059
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6378 -4849 -4823 -4861 -4875 -4943 -5373 -5453 -5535
Avustukset -5571 -4268 -4272 -3722 -3672 -3672 -3429 -3480 -3533
Muut toimintamenot -4207 -2165 -2161 -2126 -1925 -1707 -1688 -1714 -1739
Toimintakate -106193 -110018 -112231 -115251 -115724 -116088 -116727 -117974 -119797 -121649
Verotulot 79624 84826 83187 87491 90369 93209 96746 98072 98729 100099
Valtionosuudet 28828 28823 28720 31142 31142 31142 31142 31142 31142 31142
Rahoitustuotot ja -kulut 1376 740 850 1009 740 740 740 740 740 740
Korkotulot 1742 1700 1718 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Muut rahoitustuotot 308 50 174 50 50 50 50 50 50 50
Korkokulut -673 -1000 -1000 -731 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Muut rahoituskulut -2 -10 -43 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Vuosikate 3635 4371 526 4391 6527 9004 11901 11981 10814 10332
Poistot ja arvonalentumiset -6810 -6800 -6900 -8146 -8600 -8800 -9700 -9900 -9900 -9900
Tilikauden tulos -3175 -2429 -6374 -3755 -2073 204 2201 2081 914 432
Poistoeron vahennys 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
Tilikauden ylijaama/alijaama -3144 -2398 -6343 -3724 -2042 235 2232 2112 945 463
Tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut % 37,7 % 92 % 8,9 % 8,5 % 8,4 % 8,4 % 8,4 % 8,4 % 8,3 % 8,3 %
Vuosikate / poistot % 53 % 64 % 8% 54 % 76 % 102 % 123 % 121 % 109 % 104 %
Vuosikate € / asukas 176 206 25 211 311 427 560 560 502 476
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Asukasmaara 20 686 21211 21000 20852 20956 21103 21250 21399 21549 21700
HUOM! Ehnroosin koulun leasing-rah.kulut, n. 0,95 milj.€/v huomioitu 2022 alkaen, Apotti-jarjestelman kayttokustannuksia ei ole huomioitu (v. 2020-2024 yht. 9,2 milj.€)
Ulkoinen ja sisdinen tuloslaskelma
(ulkoinen ja siséinen) 1000 € Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 95016 31257 30974 29674 29572 29614 29690 29772
Valmistus omaan kayttoon 184 168 5 5 5 5 5
Toimintakulut -201393 -141275 -143373 -144930 -145301 -145707 -146422 -147750
Toimintakate -106193 -110018 -112231 -115251 -115724 -116088 -116727 -117974
Verotulot 79624 84826 83187 87491 90369 93209 96746 98072
Valtionosuudet 28828 28823 28720 31142 31142 31142 31142 31142
Rahoitustuotot ja -kulut 1376 740 850 1009 740 740 740 740
Korkotulot 1742 1700 1718 1700 1700 1700 1700 1700
Muut rahoitustuotot 308 50 174 50 50 50 50 50
Korkokulut -673 -1000 -1000 -731 -1000 -1000 -1000 -1000
Muut rahoituskulut -2 -10 -43 -10 -10 -10 -10 -10
Vuosikate 3635 4371 526 4391 6527 9004 11901 11981
Poistot ja arvonalentumiset -6810 -6800 -6900 -8146 -8600 -8800 -9700 -9900
Tilikauden tulos -3175 -2429 -6374 -3755 -2073 204 2201 2081
Tilinpaatossiirrot 31 31 31 31 31 31 31 31
Tilikauden ylijaama/alijaama -3144 -2398 -6343 -3724 -2042 235 2232 2112

HUOM! Ehnroosin koulun leasing-rah.kulut, n. 0,95 milj.€/v huomioitu 2022 alkaen, Apotti-jarjestelman kayttékustannuksia ei ole huomioitu (v. 2020-2024 yht.
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8 Investointiosa

Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta Menot -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa-alueiden myynti Tulot 200000 200 000 400 000 200 000 200 000 200000 200000 200000 200 000 200 000 200 000
Kayttdomaisuuden myynti 439725
Kiinted omaisuus yhteensa N Netto -500 000 -500 000 139725 -500 000 =500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Aineeton kédyttbomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot
Osakkeiden myynti Tulot
Kassa- ja verkkomaksujarjestelmien uudistaminen Menot -30 000 -30 000
Ai kiyttdomai yhteensi N Netto -30 000 -30 000
Kunnanhallitus yhteensa Menot -700 000 -700 000 -700 000 -730 000 -730 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Tulot 200 000 200000" 839725 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
N Netto -500 000 -500 000 139 725 -530 000 -530 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
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Kasvatus- ja Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus
Tilojen kalustaminen
Opetuspalvelut

Vaarojen ja riskien mukaiset investointitarpeet N Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -15 000 -15 000 -15000 -15000 -15000
Uuden opetussuunnitelman mukainen kalustaminen N Menot -70 000 -119 000 -119 000 -119 000 -30 000 -30 000
Salinkaan koulun ensikertainen kalustaminen N Menot -400 000 -499 100 -499 100 -499 100 -30 000 -15 000
Hyokdnummen koulun esikertainen kalustaminen N Menot -51377 -51377 -51377
Lukion kalustohankinnat
Ehnroosin koulun ensikertainen kalustaminen N Menot -1240000 -1.200 000 -40 000
Varhaiskasvatus
Salinkaan paivakodin ensikertainen varustaminen N Menot -75000 -75000 -75000 -75 000 -20 000
Hy6k&nummen péivékodin ensikertainen varustaminen N Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kalustehankinnat/ ergonomian parantaminen korkeilla kalusteilla N Menot -15000 -15000 -15000 -15000 -15 000 -15 000
Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen kalustaminen N Menot -15000 -15000
Amandan paivékodin ensikertainen varustaminen N Menot -360 000 -330 000 -30 000
Elinikdinen oppiminen
Kirjaston henkilokunnan tydtilan kalustehankinnat N Menot -25000 -25000 -25000 -25 000
Opistotalon alakerran opetusvélineiden ja kalusteiden hankinta N Menot -21000 -21000 -21000 -21000
Kirjasto OptimalLocker sailytysjarjestelma N Menot -15000
Liikuteltava tydskentelykuutio kirjastoon N Menot -15000
"Uusi kirjasto"-suunnitelman mukainen tilojen uudelleen kalustaminen N Menot -15 000 -15 000
Muut hankinnat
Opetuspalvelut
Dokumenttikamerat N Menot -14 586 -14 586 -14 586 -14 586
Séhkoiset tydpoydat N Menot -5000 -5000 -5000 -5 000
Varhaiskasvatus
Péivahoito ProConsona / uusi asiakastietojarjestelma N Menot -30 000 -30 000 -30 000
Paivahoito mobiilihanke N Menot -40 000
[ ja yht Menot -2 345 586 -843 686" -51377 -895 063 8650637  -145000 -75 000 -45000 -1 545000 -85 000 -15000
Tulot
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Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Koulurakennukset

Ehnroosin koulu toteutetaan leasingrahoituksella Menot -19.000 000 -1 000 000 -1 000 000 -300000 -7000000 -7000000 -7800000 -3900000
Péivakotirakennus
Paivakoti Amandan uudisrakennus Menot -6 800 000 -100 000 -100 000 -100 000  -1900 000 -200000 -1000000 -3000000 -2530 000
Monitoimikiinteistot
Salinkaan koulu ja paivakoti Menot -10 000 000 -3 300 000 -3300000 -3300000
Liikuntapaikat ja vapaa-ajan rak.
Vesiliikuntakeskus Menot -15 450 000 -500 000 200000 -300 000 -50 000 -500 000 -150000 -1150000 -3 100000 -8300000 -2600000
Rakennusten kunnostus/sisdilmakorjaukset
Rakennusten korjaukset/ sisdilmakorj. budjetointikohde Menot -340 000 -340 000 -270 000 -340 000 -340 000 -340 000 -340 000
Terveyskeskuksen sisailmakorjaus Menot
Kotokartanon sisailmakorjauksia -20 000 -20 000
Palolaitoksen sisailmakorjaukset -70 000 -70 000
Hepolan sisailmakorjaukset -25 000 -25 000
Myllyméaen sisailmakorjauksia -20 000 -20 000
Myllymé&en liikuntasalin kunnostus (sisailma) pulastic lattiaksi -100 000 -80 000
Riihenmaen vanhan koulun sisailmakorjauksia, 2 krs -20 000 -20 000
muut sisailmakorjaukset -15 000 0
Energians&astotoimenpiteet -230 000 -230 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Led-valaistuksen uusinta (puitesopimus kilpailutus)
Energiansaastétoimenpiteet Menot
Rakennusten peruskorjaukset
Myllyméaen koulun peruskorjaus Menot -4 200 000 -200 000 -2000000 -2000 000
Hepolan koulun peruskorjaus Menot -4 200 000 -200000 -2000000 -2000000
Monitoimitalon peruskorjaus Menot -3 300 000 -300000 -1500000 -1500000
Elinkaarihankkeet
Hyék&nnummen koulu ja pk - vanha osa Menot -13 072 500 -100 000 -100 000 -100 000
Hyék&nnummen koulu ja pk - uusi osa Menot -1924 700
Talonrakennus yhteensa Menot -77 947 200 -5240 000 100000 -5140000 -4120000 -2900 000 -815000 -2850000 -9100000 -16830000 -6600000
Tulot
Netto -77 947 200  -5240 000 100000  -5140000 -4120 000" -2900 000 -815000 -2850000 -9100000 -16830000 -6600000
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Kuntatekniikka

Alueet mm. teollisuus ja infra N Menot

Mannikké N Menot -50 000 -50 000

Rauhanméen alue N Menot -200 000 -700 000 -500 000 -200 000 -200 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Kunnalistekniikan suunnitteluty6t N Menot -125 000 -100 000

Keskusaukion rakentaminen N Menot -300 000

Osuustien ja meijerin alue N Menot -75000 -75000

Pienet liikenneturvallisuustoimenpiteet N Menot -50 000 -50 000

Linjatiensivun alueen kadut N Menot -200 000 -200 000

Lempivaara (Kapuli ll) N Menot -1800000 -1700000 -1200000 -600 000

Kewytliikenne

Koulupolun muutostyst -150 000 -150 000

Kewtliikenne budjetointikohde Menot -300 000 -300 000 -100 000 -50 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000

Liikenne -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000

Paallystystyot 2020 -200 000 -170 000

Katuvalaistus 2020 -100 000 -100 000

Salinkaantie -300 000 -300 000

Rautatieaseman pysakdintialue -300 000 -300 000

Pienet tdydennysrakennuskohteet Menot -470 000 -470 000 -100 000 -100 000

Puistot ja leikkipaikat

Puistot ja leikkipaikat budjetointikohde Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Ahokannan leikkipuisto Menot -60 000 -60 000

Méntsalanjoen kunnostussuunnitelma Tulot 150 000 150 000

Méntsalanjoen kunnostussuunnitelma Menot -500 000 -600 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000

Liikuntapaikat

Liikuntapaikat Menot -200 000 -200 000 -200 000 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Vesihuolto

Vesihuoltolinjasto Teletalo Menot -49 496

Hankeryhmét

Vesihuollon kehittdmisryhma Menot -50 000 -10 000 -10 000 -100 000 -100 000 -100 000

Budjetointikohde -90 000 0

Kuntatekniikka yhteensa Menot 200000 -4120000 -4219496° -3910000 -2915000 -2750000 -2550000 -2250000 -2150000 -2150000 -2150 000

Tulot 0 150 000 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 3970000 -4069496° -3910000 -2915000 -2750000 -2550000 -2250000 -2150000 -2150000 -2 150 000
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Irtain omaisuus

Irtain omaisuus budjetointikohde N Menot -400 000 -400 000 -400 000 -30 000 0 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
limaldmpdpumput, keittié N Menot -24 000 -24 000
Hepolan koulun valvontakamerat N Menot -15000 -15 000
Keittididen kalusto/laitehankinnat N Menot -40 000 -40 000
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet N Menot -30 000 -30 000
Kirkonkylan koulun pybrételineet N Menot -6 000 -6 000
Péivakotien/koulujen kiintokalusteiden uusinta, vuosittainen maéararaha N Menot -30 000 -30 000
Meijerin tilojen nayttam&tekniikka N Menot -25000 -25000
Traktorien tydkoneita N Menot -25000 -25 000
Katupuolen kuljetuskalusto N Menot -35000 -35 000
Puiston kalusto N Menot -30 000 -30 000
Irtain omaisuus yhteensa Menot (] -400 000 0 -400 000 -400 000 -290 000 -260 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot
N Netto 0 -400 000 0 -400 000 -400 000 -290 000 -260 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -83747200 -9 560000 -100000 -9660000 -8739496 -7100000 -3990000 -5800000 -11850000 -19280000 -8950000 -2350000 -2350000
Tulot (] 150 000 0 150 000 150 000 0 (] (] (] 0 0 0 0
N Netto -83 747 200 -9 410 000 -100000 9510000 -8589496 -7100000 -3990000 -5800000 -11850000 -19280000 -8950000 -2350000 -2350000
Investoinnit ynteensa iiman leasingrahoitteisia hankkeita Menot -86 092786 -11103 686 -151377 -11255063 -10304559 -7975000 -4795000 -6545000 -14095000 -20065000 -9665000 -3050000 -3050000
Rahoitusosuudet investointimenoihin yhteensa Tulot (] 150 000 0 150 000 150 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myynnit ynteensa Tulot (] 200000 0 200000 839725 200 000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
INVESTOINNIT YHTEENSA ILMAN LEASINGRAHOITTEISIA HANKKEITA Netto -86 092786 -10 753 686 -151377 -10905063 -9314834 -7775000 -4595000 -6345000 -13895000 -19865000 -9465000 -2850000 -2850000
Leasingr [ vat hankkeet (] (] (1] 1] 0 0|
Ehnroosin koulu menot 0 -7 000000 -7000000 -7800000 -3900000 0 0 0
LEASINGRAHOITTEISET HANKKEET YHTEENSA Netto 0 0 0 0 0 -7000000 -7000000 -7800000 -3900000 0 0 0 0
Investoinnit ynteensa sis.leasingrahoitteiset hankkeet Menot -86 092786 -11103 686 -151377 -11255063 -10304559 -14975000 -11795000 -14345000 -17995000 -20065000 -9665000 -3050000 -3050000
Rahoitusosuudet investointimenoihin yhteensa Tulot (] 150 000 (1] 150 000 150 000 (1] 0 0 0 0 0 0 0
Kéyttdomaisuuden myynnit yhteensa Tulot 0 200 000 0 200 000 839725 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200000
INVESTOINNIT YHTEENSA SIS. LEASINGRAHOITTEISET HANKEKEET Netto -86 092786 -10 753 686 -151377 -10905063 -9314834 -14775000 -11595000 -14145000 -17795000 -19 865000 -9465000 -2850000 -2850000
Elinkaarihankkeiden kulut
(1000 €) Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022 Ts 2023 Ts 2024
Riihenméen ala- ja ylakoulu * 575 575 575 575 575
Hydk&nummen koulu ja pk * 517 517 517 517 517
Yhteensa 1093 1093 1093 1093 1093

Kuluissa ei ole huomioitu vuosittaisia indeksikorotuksia
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9 Rahoitusosa

(ulkoinen) 1000 € Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3635 4371 526 4391 6527 9004 11901 11981 10814 10332

Tulorahoituksen korjauserat -809 -1500 -1600 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Investointien rahavirta

Investointimenot -19854 -11104 -10305 -4795 -6545 -14095 -20065 -9665 -3050 -3050

Rahoitusosuudet investointimenoihin 120 150 150

Kayttbomaisuuden myynnit 2502 1700 2396 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Toiminnan ja investointien rahavirta -14406 -6383 -8834 -204 182 -4891 -7964 2516 7964 7482
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 176 150 323 150
Lainakannan muutokset 11506 6200 11478 240 -260 5266 7592 -2708 -8208 -7708

Pitkaaikaisten lainojen lisays 21875 11500 11500

Pitkaaikaisten lainojen védhennys -11686 -5400 -5400 -4260 -4260 -2734 -2208 -2208 -2208 -2208

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1317 100 5378 4500 4000 8000 9800 -500 -6000 -5500
Muut maksuvalmiuden muutokset 2717 -3000
Rahoituksen rahavirta 14399 6350 8801 390 -260 5266 7592 -2708 -8208 -7708
Rahavarojen muutos -7 -33 -33 186 -78 375 -371 -192 -244 -225
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien kertyma, €
(5 vuotta) 8867 -34508 -36959 -30705 -29741 -28152 -21711 -10361 -2193 5107
Investointien tulorahoitus, % 18 % 39 % 5% 92 % 100 % 64 % 59 % 124 % 355 % 339 %
Asukasmaara 20 686 21211 21000 20852 20956 21103 21250 21399 21549 21700
Lainakanta 74189 81684 85667 85907 85647 90913 98505 95798 87590 79883
Lainakanta € / asukas 3586 3851 4079 4120 4087 4308 4636 4477 4065 3681

* Kayttbomaisuusinvestoinneissa ei ole huomioitu Apotti-jarjestelman investointeja, 0,4 milj.€ v. 2020, eika Ehnroosin koulua, joka toteutetaan leasing-rahoituksella
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10 Yhteenveto valtuuston sitovista maararahoista

N = toimintakatesitova Maararahasitovuus TA 2020 Itk TA 2020
M = menositova (1000 €) (1000 €)
T= tulossitova
Tu = sitova tilikauden tulokseen
Kayttotalousosa
Kunnanhallitus
Yleishallinto N 1011 713
Tukipalvelut N -4297 -4343
Sosiaali- ja terveyspalvelut N -63008 -64722
Elinkeinopalvelut N -1845 -1840
Vapaa-aikapalvelut N -1405 -1355
Maaseututoimi N -106 -103
Pelastus N -1920 -1987
Ymparistopalvelut N -166 -166
-71735 -73801
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta N -182 -221
-182 -221
Kuntakehityslautakunta
Kuntakehityslautakunta N -433 -424
-433 -424
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -42 -42
-42 -42
Kasvatus- ja sivistyspalvelut
Talous- ja hallintopalvelut N -715 -711
Opetuspalvelut N -30326 -30187
Varhaiskasvatuspalvelut N -16013 -15847
Elinikéinen oppiminen N -1554 -1535
-48608 -48280
Tekniset palvelut
Keskitetyt palvelut N -1064 -931
Toimitilapalvelut (toimintakate) 9574 9956
Toimitilapalvelut Tu 5446 5828
Ruoka- ja siivouspalvelut N 118 771
Kuntatekniikka N -2599 -2279
1901 3389
Investointiosa
Kunnanhallitus
-kiinted omaisuus N -500 -500
-aineeton kayttdomaisuus N -30 -30
Kasvatus- ja sivistyspalvelut
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-irtain omaisuus -145 -75
Tekniset palvelut

-talonrakennus -2900 -815

-elinkaarihankkeet -7000 -7000

-kadut ja liikennevaylat -1000 -970

-kevytliikenne -250 -200

-alueet, teollisuus ja infra -1900 -1275

-puistot ja leikkipaikat -460 -460

-liikuntapaikat -200

-hankeryhma -100 -10

-irtain omaisuus -290 -260

-14775 -11595

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset 150 150

Lainakannan muutokset 1040 240
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11 Konserniosa

11.1 Mantsalan kuntakonserni

Nivos Vesi ja Lampo Oy 95%

Nivos Palvelut Oy 100%

Nivos Oy 100%

Nivos Verkot Oy 100%

Mantsalan Yrityskehitys Oy
maa 100% (70% Mantsalan kunta ja
30 % Nivos Energia Oy)

Nivos Energia Oy 100% Palopuron Biokaasu Oy 95,5 %

Mantsalan Jaahalli Oy 51,01%
ma (48,58 % Mantsalan kunta ja
2,43% Nivos Energia Oy)

Kiinteistd6 Oy Mantsalan
toimistotalo 52,1%

Mantsalan kunta

Mantsalan vuokra-asunnot Oy
100%

HUS 1,234%

wad Asunto Oy Onnilanrinne 37,5%

Eteva ky 2,7%

ma Asunto Oy Aurinkorinne 29,6%

Uudenmaan paihdehuollon ky
2,874%

Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto 1,553%

Keski-Uudenmaan

ammattikoulutusyhtyma
5,589%

Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma 10,7%
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11.2 Kuntakonsernin investoinnit ja lainakanta

Investoinnit
TA 2020
(1000 €) Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 Itk TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Mantsalan kunta 19854 11104 10305 14975 11795 14345 17995 20065 9665 3050 3050
Nivos Oy konserni 13194 10030 13130 9054 9054 8315 9120 8030 7530

Mantsalan vuokra-asunnot Oy 1000 8000 8000

Méntséalan Jaahalli Oy 57 4200 1850 4400 4400 250

Mantsalan yrityskehitys Oy 9 10 10 10 10 10 10 10 10

Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalo

Investoinnit yhteensa 33114 26344 25295 28439 25259 22920 35125 28105 25205 3050 3050

Mantsalan kunnan luvut sis.Enhroosin koulun kustannukset yht. 19,0 milj. eur.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, HUS, Eteva, Keski-Uudenmaan paihdehuollon ky, Uudenmaan liitto ja Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma investoinnit tarkentuvat myéhemmin.
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Lainakanta

(1000 €) Tp 2018 Ta 2019 Tpe 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Mantsalan kunta 74189 81684 85667 85907 85647 90913 98505 95798
muutos 10100 7495 3983 240 2940 5266 7592 -2708
Nivos Oy konserni 52400 61628 63081 66135 66842 68237 65835 62968
Mantsalan vuokra-
asunnot Oy 29017 31463 26399 24995 24342 31654 30958 38244
Mantsalan Jaahalli Oy
51,01 % 612 4661 706 3011 2927 2840 2750 2642
Kiinteistd Oy Mantsalan
toimistotalo 52,1 % 4310 4563 2114 2016 1884 1753 1621 1489
Yhteensa 160528 183999 177967 182064 181642 195398 199669 201142
HUS 1,234 % * 3916 2592
Eteva ky 2,7 % * 901 775
Uudenmaan
paidehuollon ky 2,874
% *

Uudenmaan liitto 1,553

% *

Keski-Uudenmaan

ammattikoulutusyhtyma

5,589 % *

Keski-Uudenmaan

sote-kuntayhtyma 10,7

% 953 559 310

Yhteensa * 165345 187366 177967 183017 182201 195707 199669 201142
Asukasmaara 20 686 21211 21 000 20 852 20 956 21103 21 250 21 399
Lainamaara € / asukas

* 8365 8833 8475 8777 8694 9274 9396 9400
Kunnan lainamaara €

/asukas 3586 3851 4079 4120 4087 4308 4636 4477

* HUS:n, Etevan, Uudenmaan paihdehuollon ky:n, Uudenmaan liiton, Keski- Uudenmaan ammattikoulutusyhtyman, velkamaarat

tarkentuvat myéhemmin.
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11.3 Tytaryhtididen talousarviot

Konserniyhtididen tavoitteet

Nivos Oy Mantsalan Mantsalan Mantsalan Mantsalan
konserni vuokra-asunnot | toimistotalo Yrityskehitys Oy Jaahalli Oy
Oy

Tuottavuustaso | Tuottavuustason Tuottavuustason
Tuottavuustason kasvu 0,5 % | n kasvu 0,5 % | kasvu 0,5 % Tuottavuustason kasvu | kasvu 0,5 %
yksikkoa yksikkoa yksikkoa 0,5 % yksikkoa yksikkoa
Velkakatto maksimimaara
(1000€)

95912 40022 3870 6076

Nivos konserni

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistossa

Palvelemme yhden luukun periaatteella, tarjoamalla kokonaisvaltaisesti asumiseen ja yrittdmiseen liittyvia
laadukkaita infrastruktuuripalveluita.

Tuemme hyvaa asumista ja yrittdmista olemassa joustava kumppani, jonka asiantuntijoiden toiminta on
tehokasta, kaytanndnlaheista ja sujuvaa - asiakkaalle helppo.

Toimintaymparistéd muuttaa olennaisesti toimet iimastonmuutoksen ehkaisyksi seka sen seuraukset ja

teknologian kehitys.

Tavoitteet

Infrastruktuurin kehittiminen tukien Mantsaldn kunnan strategiaa

Huolehditaan valttamattomyysinfrastruktuurin kehittdmisen vastaamaan kunnan kasvua ja mahdollistavan seka yrityksille etta
asukkaille riittdvan laadukkaat ja luotettavat infrastruktuuripalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Elinkeinopolitiikan tukeminen paikallisesti

Osallistumme aktiivisesti suurimpien uusien yritysten Mantsalaan sijoittumiseen tarjoamalla energiaratkaisuja kilpailukykyisin ehdoin.

Seutuyhteistyon vahvistaminen

Haetaan volyymietuja laajemman yhteistyon kautta Nivos-konsernin toiminta-alueella esimerkkina vesilaitosyhteistyé Pukkilan ja
Pornaisten kuntien kanssa seké kaukolampdyhteistyd Pornaisten ja Karkélan sekd mahdollisesti muidenkin lahikuntien kanssa.

Mantsaldn kunnan talouden tukeminen

konsernin arvonnoususta.

Mantsalan kunnan taloutta konserni tukee 1,6 miljoonan euron korkotuloutuksella ja kehittdmalla liiketoimintaa huolehtien Nivos-

Terve voitollinen liiketoiminta

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti paranee suunnitellusti

Onnellinen asiakas

Asiakaskokemus

Mitataan ja seurataan saanndllisesti, tavoite
jatkuva parantaminen

Vahva tekemisen kulttuuri

Henkilostokysely

Mitataan ja seurataan saanndllisesti, tavoite
sailyttda nykyinen, erinomainen taso

Ekologisen jalanjaljen
parantaminen

Energiaratkaisut - liiketoiminnan tulokset

Vahva liikevaihdon kasvu ja liikevoiton
kohentaminen, seuranta tuloksen kautta
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Tunnusluvut

TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TPE 2019 TP 2018
Liikevaihto (1000 €) 36596 40568 41920 42420 43020 34080 33306
Liikevoitto (1000 €) 367 866 1243 1543 1943 491 631
Omavaraisuus % 30 % 29 % 28 % 27 % 27 % 30 % 33 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 256 % 233 % 229 % 220 % 211 % 285 % 266 %
Investoinnit (1000 €) 9054 8315 9120 8030 7530 13130 13194
Lainamaara € (1000 €) 93810 94517 95912 93510 90643 97240 88428
Lainamaara € / asukas 4499 4510 4545 4400 4236 4687 4274
Asukasmaara 20852 20956 21103 21250 21399 20748 20689
Mantsalan vuokra-asunnot
Tavoitteet
TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TPE 2019 TP 2018
Asukkaat Ikm 662 530 630 630 730 662 806
Kiinteistot lkm 17 15 16 16 17 17 20
Asunnot lkm 431 366 416 416 466 431 525
Asuinneliot 21647,5 18012 20510 20510 23010 21647,5 26601,5
Kesk. neliovuokra / kk 11,19 11,3 11,7 12 12,35 11,69 11,57
Asuntojen vuokrausaste 97,00 % 97,00 % 98,00 % 98,00 % 98,00 % 98,00 % 97,00 %
Vaihtuvuus % / vuosi 18,00 % 18,00 % 16,00 % 16,00 % 16,00 % 18,00 % 31,06 %
Vuokrasaatava 1,4 1,4 1,2 1,2 1 1,7 1,75
Hakemuksia jonossa 110 110 130 130 150 130 105
Tunnusluvut
TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TPE 2019 TP 2018
Liikevaihto (1000 €) 3210 2442 2880 2953 3410 3619 3824
Liikevoitto (1000 €) 513 447 506
Omavaraisuus % 2%
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investoinnit (1000 €) 8000 8000
Lainamaara € (1000 €) 26895 26212 33493 32766 40022 28837 31137
Lainamaara € / asukas 1290 1251 1587 1542 1870 1390 1505
Asukasmaara 20852 20956 21103 21250 21399 20748 20689
Mantsélan toimistotalo
Tunnusluvut
TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TPE 2019 TP 2018
Tuotot / kulut % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 69,19 % 75,42 %
Omavaraisuus % 5% 6 % 6 % 6 % 7% 5% 5%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 10 % 10 % 11 % 12 % 13 % 12 % 10 %
Investoinnit (1000 €)
Lainaméaara € (1000 €) 3870 3617 3364 3112 2859 4057 4310
Lainamaara € / asukas 186 173 159 146 134 196 208
Asukasmaara 20852 20956 21103 21250 21399 20748 20689
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Mantsalan Yrityskehitys Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistéssa

Kunnan elinkeinopalveluista vastaa Mantsalan Yrityskehitys Oy, josta kunta omistaa 70 % ja Nivos Energia 30
%.

Mantsalan Yrityskehitys Oy:n kehittdd Mantsalan yritystoimintaa yhteistydssa kunnan, yritysten ja seudullisten
organisaatioiden kanssa kunnan elinkeinostrategiassa esitettyjen suuntaviivojen mukaan.

Olennaiset muutokset toimintaymparistossa koskevat 1ahinna henkildkunnan elakditymista.
Markkinointipaallikké siirttyy ansaitulle elakkeelle vuoden 2021 alkupuolella.

Markkinointipaallikdn tilalle tulee vuoden 2020 lopussa palkata uusi henkild, jotta ei arvokasta hiljaista tietoa
paase valumaan yhtidsta pois.

Tavoitteet

Sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2019-2021 ovat:

Uudet suuret yritykset 2 kpl ja
keskisuuret yritykset 3 kpl kappaleet
Yrityskonsultointien maara 120

; kappaleet
kpl/vuosi

Tunnusluvut

TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TPE 2019 TP 2018

Liikevaihto (1000 €) 354 360 360 360 360 353 345
Liikevoitto (1000 €) 0 0 0 0 0 0 -3
Omavaraisuus % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 % 0%
Investoinnit (1000 €) 10 10 10 10 10 10 9
Lainamaara € (1000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Lainamaara € / asukas 0 0 0 0 0 0 0
Asukasmaara 20852 20956 21103 21250 21399 20748 20689

Mantsalan Jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja olennaiset muutokset toimintaymparistéssa

Mantsalan Jaahalli Oy:n tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat ja laadukkaat puitteet jddurheilun sekd
keilailun harrastamiseen.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osakkeenomistajille, vaan sen tulee toiminnasta saatavilla tuloilla
kattaa toiminnan aiheuttamat kulut, lainojen korot ja -lyhennykset.

Jaahallin laajennushanke kaynnistyi rakennusalueen esirakentamisella vuoden 2019 alussa. Jaahallin
laajennuksen rakennus-, LVIA- ja sdhkdurakat kilpailutetaan syys-lokakuussa. Varsinaiset rakennusty6t
pyritdan aloittamaan vield kuluvan vuoden aikana. Urakka-aika tulee olemaan 12 kuukautta, joten
laajennusosa saadaan kayttoon vuoden 2020 marraskuussa.

Nykyinen jaahalli saatiin kayttddn syyskuun aikana.
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Tavoitteet

Mantsalan Jaahalli Oy:n sitovat tavoitteet:

Jaahallin kavijakerrat vuodessa | 120.000 34.020
Lasten ja nuorten

harrastajaméaarien 350

kasvattaminen 330
Mainospaikka myynti vuodessa | 15000 0
Tilikauden tulos 6600 -12050

Tunnusluvut

TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024  TPE 2019 TP 2018

Liikevaihto (1000 €) 419 860 1040 1068 1095 250 337
Liikevoitto (1000 €) 7 8 21 44 62 -30 3
Omavaraisuus % 5% 6 % 6 % 6 % 7% 8% 30 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1455 % 686 % 543 % 505 % 474 % 1068 % 225 %
Investoinnit (1000 €) 4400 250 1850 57
Lainamaara € (1000 €) 6076 5853 5625 5391 5180 2672 759
Lainamaara € / asukas 291 279 267 254 242 129 37
Asukasmaara 20852 20956 21103 21250 21399 20748 20689
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12 Talousarvion taytantoonpano-ohjeet

Talousarvion kasitteet

Tulosalue

Tulosalue on luottamustoimielimen vastuulla oleva tehtavaalue kayttdétalousosassa. Talousarviossa
tulosalueelle maaritelldan toiminnalliset tavoitteet suoritteina ja tunnuslukuina tai sanallisena arviona seka
hyvaksytty maararaha tai tuloarvio.

Hanke
Hanke on toimielimen vastuulla oleva investointi. Hankeryhma muodostuu hankkeista.

Tavoite

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtdvakohtaisesti antama maararahan
kayttétarkoitusta, palvelutuotannon maaraa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite, joka

johdetaan kunnan toiminta-ajatuksesta ja strategisista tavoitteista. Tavoite esitetdan joko tunnuslukuina tai
sanallisesti. Valtuusto paattaa toiminnallista tavoitteista vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Taloudellinen tavoite muodostuu maararahoista ja tulosarvioista seka naiden erotuksesta eli
toimintakatteesta. Tavoitteet on asetettava niin, ettd niiden toteutumista voidaan arvioida, eivatka toimielinten
ja tulosalueiden tavoitteet saa olla ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa.

Maararaha
Maararaha on valtuuston antama maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttamiseen
tulosalueelle tai hankkeelle.

Tuloarvio
Tuloarvio on valtuuston tulosalueelle tai hankkeelle asettama tulotavoite.

Toiminnan kuvaus
Toiminnan kuvaus kertoo miten toimielin toteuttaa kunnan toiminta-ajatusta. Tulosalueen toiminnan kuvaus
johdetaan toimielimen palveluajatuksesta.

Toimintasuunnitelma
Toimintasuunnitelma kertoo, miten toimielimen toiminta-ajatusta toteutetaan suunnitelmakaudella asetettujen
tavoitteiden ja annettujen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Vastuuhenkilé
Vastuuhenkild on viranhaltija, joka on tulosalueen/tulosyksikdn esimies ja joka johtaa sen toimintaa seka
huolehtii tavoitteiden saavuttamisesta hyvaksyttyjen maararahojen, ohjeiden ja maaraysten puitteissa.

Tilivelvollinen

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta niitd ovat kunnan muiden toimielinten jasenet seka
asianomaisen toimielimen tulosalueen johtavat viranhaltijat ja esittelijat. Tilivelvolliset viranhaltijat
hyvaksytaan talousarvion kasittelyn yhteydessa erillisessa liitteessa.

Kayttosuunnitelma

Kayttosuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja — tulosyksikdiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikdihin tai kohteisiin sisaltdma asiakirja. Kayttdésuunnitelma on myds viranhaltijan
hyvaksyma edelld mainittuun toimielimen kayttdsuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikoiden tai kohteiden
osatavoitteiden, osamaararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikéihin) sisaltava asiakirja.

Tulosyksikko

Tulosyksikké muodostuu viranhaltijaorganisaatioyksikdsta tai sen vastuulla olevasta toiminnasta, jolla on
- oma tehtavaalue
- todennettavissa olevat tavoitteet
- osamaararahat ja osatuloarviot, joista tulosyksikdn esimies vastaa.
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Kohde
Kohde on kayttdomaisuuden hankinta tai perusparannuskokonaisuus, joka on osa investointihankkeesta.
Kohteella on omat m&ararahat ja osatuloarviot, josta toimielin vastaa.

Tavoiteosa
Tavoiteosassavaltuusto hyvaksyy kunnan toiminta-ajatuksen ja tavoitetilan, toiminta-strategian seka
taloussuunnitelman perusteet.

Kayttotalousosa
Kéayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielimen tulosalueille eli varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seka
mydntaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan kootaan kayttétalousosan maararahojen ja tuloarvioiden toimintatulot ja — menot seka
esitetdan niiden lisdksi maararahat ja tuloarviot sellaisista tuloslaskelmaan kirjattavista erista, jotka ovat eri
toimielimille ja tulosalueille yhteisia. Tuloslaskelma osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin
suunnitelmapoistoihin.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille arvioidun aikataulun mukaan.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Tuloarvio
esitetdan sille vuodelle, jolloin oikeus rahoitusosuuteen syntyy tai kayttbomaisuuden myynti tapahtuu.
Hankkeet kootaan investointiosaan hankeryhmittain ja toimielimittain.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon varsinaisen toiminnan ja investointien rahoitukseen tarvitaan
paaomarahoitusta seka miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvion sitovuusmaaritykset

Valtuuston toimielimen tulosalueille hyvaksymia tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita voidaan muuttaa vain
valtuuston paatoksella. Toimielimet ja tulosyksikét ovat vastuussa talousarvion menojen ja tulojen
toteutumisesta siten, etta valtuuston hyvaksymat tavoitteet saavutetaan.

Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston lupaa muuhun

tarkoitukseen.

Kayttotalousosa

Valtuuston eri tulosalueille hyvédksymat nettomaararahat (ulkoinen + sisdinen) eli toimintakate on sitova ja
sitd voidaan muuttaa valtuuston paatokselld. Poikkeuksena on toimitilapalvelujen tulosalue, jossa
sitovuustasona on tilikauden tulos.

Suunnitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erat eivat ole maararahoja.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan sitovat tasot ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot (netto).
Suunnitelmapoistot kirjataan valtuuston hyvdksyman poistosuunnitelman mukaan.
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Investointiosa

Investointiosan kunnanvaltuuston toimielinten hankeryhmalle hyvaksymat nettomaararahat ovat sitovia ja
niitd voidaan muuttaa valtuuston paatdkselld. Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen
kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa. Hankekohtaisista investoinneista vaaditaan
hyvaksytty tarveselvitys (pvm ja §) ennen hankkeen ottamista taloussuunnitelmaan. Hankesuunnitelma on
laadittava ennen toteutusvuoden talousarvion kasittelya.

Kayttbomaisuushankinnan arvonlisdveroton euro-raja on kirjanpitolain mukaan 10 000 €. Tata pienemmat
hankinnat tulee lahtokohtaisesti hankkia kayttétalouden maararahoilla.

Taloussuunnitelman investointiosassa on esitetty eri toimielinten paatésvallassa olevat hankkeet.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdan valtuustoon nahden sitovat tasot ovat antolainauksen muutokset ja lainakannan
muutokset.

Kayttésuunnitelman hyvaksyminen

Valtuuston talousarvion hyvaksymisen jalkeen kunnanhallitus antaa sen eri toimielinten noudatettavaksi.
Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset ja
tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittain ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikdille osamaararahoiksi ja
osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut tavoitteet toteutetaan
hyvaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai johtokunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkild paattaa seuraavan tason
kayttésuunnitelmasta seka paattaa omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja — tuloarviot tarkempiin osiin.

Mikali hyvaksytty kayttdsuunnitelma muuttuu olennaisesti sisalloltdan ja tarvitaan samalla maararahojen
kohdentamista, on toimielimen tehtava asianmukainen muutos kaytté-suunnitelmaan.

Talousarvion toteuttaminen, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Tulosyksikdiden tulee laatia ennakkoarvio rahamenoistaan ja tuloistaan perustuen toteutuvaan toimintaan.
Toimialojen on huolehdittava siita, ettd kunnan talouspalveluilla on maksuvalmiussuunnittelua varten aina
ajan tasalla oleva tieto tulevasta rahankaytosta.

Toimielinten ja tulosalueiden/-yksikdiden vastuuhenkildiden tulee systemaattisesti seurata
talousarviotavoitteiden, kayttésuunnitelmien ja investointien toteutumista tai toteutumaa tarpeen mukaan,
kuitenkin vahintdan neljannesvuosittain.

Kunnanhallitus ja kunnan johtoryhma seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain.

Tulosalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja
valtuustolle neljdnnesvuosittaisissa osavuosikatsauksissa ja koko vuodelta tilinpaatdksessa.
Osavuosikatsauksessa esitetaan tilinpaatdsennuste maararahojen ja tuloarvioiden kaytosta seka tavoitteiden
toteutumisesta. Tarkastuslautakunta voi antaa mahdollisen lausuntonsa tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallituksen vahvistamasta osavuosikatsauksesta.

Kunnanhallituksella on oikeus antaa vuoden 2020 talousarvion taytantéonpano-ohjeiden yhteydessa ja
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia toimintaohjeita.
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Paatosvalta kertahankinnoissa ja puite-’/kausisopimuksissa
Kunnanhallituksen ja lautakuntien paatosvalta

¢ viranhaltijoiden hankintavaltuudet tai niita ei ole muutoin maaritelty. Hallintosdannoén
mukaan, jos paatdsvaltuudesta ei ole tarkasti sdadetty, ratkaisun tekee
kunnanhallitus.

e Taloussuunnitelman investointiosassa on esitetty eri toimielinten paatésvallassa
olevat hankkeet. Hankkeiden toteuttamista ohjaa hyvaksytty kunnan tilahankkeiden
toteuttamisohje.

Kunnanjohtajan paatosvalta

e paattaa talousarviovuonna enintddn 300 000 euron kertahankinnoista ja kuntaa
koskevista puite-/kausisopimuksista (300 000 per talousarviovuosi)

Taman ylittavista konsernipalveluja koskevista hankinnoista ja sopimuksista paattaa
kunnanhallitus ja koko kuntaa koskevien hankintojen ja sopimusten osalta kuten
jaliempana todetaan.

Konsernipalveluista vastaavan johtajan ja toimialajohtajien paitosvalta

e konsernipalveluista vastaava johtaja sekd muut toimialajohtajat paattavat
talousarviovuonna enintdan 200 000 euron hankinnoista seka toimialaa koskevista
puite-/kausisopimuksista

Toimialajohtajien hankintarajan ylittavista hankinnoista tai sopimuksista paattavat lautakunnat

e kasvatus- ja sivistyslautakunta enintdan 400 000 euroa
e tekninen lautakunta enintdadn 400 000 euroa
e kuntakehityslautakunta kasitellddn kuten konsernipalvelut

Naiden rajojen ylittavista hankinnoista paattaa kunnanhallitus.

Tulosalueen paallikot, tulosyksikon paallikot ja muut esimiehet

e kertahankinta ja puite-/kausisopimusrajat on maaritelty toimialan toimintasaanndssa
e (hallintosdantd 3.luku 5 §).

Lainanotto ja lainanottoa koskevat rajoitukset

Kunnanhallituksella on oikeus vuonna 2020

o ofttaa pitkaaikaista lainaa talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn
"pitk&aikaisten lainojen — lisdys” euromaaraan asti

o pitkaaikaisten lainojen laina-aika on vahintaan 1 vuosi

e paatds voi koskea myds lainan ennenaikaista takaisinmaksua, lainaehtojen
muuttamista sekd koronvaihtosopimuksia

Kunnankamreerilla ja talousjohtajalla on oikeus vuonna 2020

e ottaa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhtaaikaisesta
enimmaismaarasta paattda kunnanhallitus

Antolainan myontamista koskevat rajoitukset

Kunnanhallituksella on oikeus vuonna 2020 myontaa paatoksellaan antolainaa enintdan talousarviovuoden
rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn "antolainojen lisdys” euromaaraan asti tuleville vuosille.
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Antolainaa voidaan mydntda kunnan kokonaan omistamille osake-, asunto-osake- tai kiinteistoyhtidille.

Lisdmaararahat ja siirrot

Vuoteen 2020 kohdistuvat ehdotukset toiminnallisten tavoitteiden muutoksista, lisamaararahoista tai
maararahasiirroista on saatettava valtuuston kasiteltavaksi vimeistaan kunkin talousarviovuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa. Tall6in on huomioita myods lisdmaararahojen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin.

Vuodelle 2020 annetaan:

¢ kunnanjohtajalle oikeus paattaa maararahasiirroista koskien harkinnanvaraisia
henkildkohtaisia ja tehtdvakohtaisia palkantarkistuksia, joiden kate on
yleishallinnossa.

¢ henkilostojohtajalle oikeus tehda yleishallinnon tulosalueelle budjetoitujen
tyollistdmistukimaararahojen siirrot eri tulosalueille kaytdn mukaisesti.

Laskujen hyvaksyminen ja maksatus

Laskujen hyvaksymisessa ja maksatuksessa tulee noudattaa kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ohjeen
maarayksia kohta 8. "Kirjanpito ja maksuliikenne”.

Muu ohjeistus

Kunnanhallituksella on oikeus antaa tilikaudella tarvittavia lisdohjeita talousarvion taytantéénpanoon.

13 Tilivelvollisten maarittely

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastuskertomuksessa tilintarkastajat esittavat vuosittain, voidaanko
asianomaisen tulos- tai tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu
alaistensa toimintaa koskevasta valvonnan jarjestamisvastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta
taloutta

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet seka lautakuntien esittelijat. Tilivelvollisiksi
maaritellddn seuraavat johtavat viranhaltijat:

Toimielin / Tulosalue Tilivelvollinen

Kayttotalousosa

kunnanjohtaja toimielimen alaisesta
1851 Kunnanhallitus toiminnasta

kokonaisuutena

Yleishallinto hallintojohtaja
Tukipalvelut hallintojohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut hallintojohtaja
Elinkeinopalvelut kunnanjohtaja
Pelastus kunnanjohtaja
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Vapaa-aikapalvelut

vapaa-aikapalvelupaallikkd

Maaseutupalvelut

maaseutupaallikko

Ympaéristdpalvelut

kaavoitusjohtaja

Hyvinvointilautakunta

hallintojohtaja

18517 Kuntakehityslautakunta

kaavoitusjohtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Kuntakehityspalvelut

kaavoitusjohtaja

18519 Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

1854 Kasvatus- ja sivistyslautakunta

sivistysjohtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Talous- ja hallintopalvelut sivistysjohtaja
Opetuspalvelut sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspalvelut sivistysjohtaja
Vapaa-aikapalvelut sivistysjohtaja

1855 Tekninen lautakunta

tekninen johtaja toimielimen alaisesta
toiminnasta

kokonaisuutena

Keskitetyt palvelut

tekninen johtaja

Toimitilapalvelut

tekninen johtaja

Ruoka- ja siivouspalvelut

tekninen johtaja

Kuntatekniikka

tekninen johtaja

Toimielin / Tulosalue

Tilivelvollinen

Investointiosa

Kunnanhallitus

Kiinted omaisuus

kunnanjohtaja

Aineeton omaisuus

kunnanjohtaja

Irtain omaisuus

talousjohtaja

Kuntakehityslautakunta

Irtain omaisuus

kaavoitusjohtaja
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Irtain omaisuus

sivistysjohtaja

Tekninen lautakunta

Talonrakennus

tekninen johtaja

Kuntatekniikka

tekninen johtaja

Hankeryhmat

tekninen johtaja

Irtain omaisuus

tekninen johtaja

Rahoitusosa

Rahoitusosa

talousjohtaja

14 Liitteet

Liite1. Talousarvion sisdisten tulojen ja menojen erittely
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TP 2018 Muutettu TA 2019 TA 2020
Tilin nimi
YLEISHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 1989 110
Myyntituotot 1989 110
Muut suoritteiden myyntituotot 1989 110 1826 100
Sisaiset ict-tuotot 259 320 251700
Sis. taloushallinnon kustannusten tuotot 653 544 648 500
Sis. henkilostohallinnon kustannusten tuotot 1 036 960 925 900
Sisaiset myyntituotot, muut 39 286
TOIMINTAKULUT -443 327 -395 937 -32 261
Palvelujen ostot -92 615 -119 281 -1 054
Muiden palvelujen ostot -92 615 -119 281 -1 054
Sisaiset monistuspalvelut -11 153
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -14 590 -17 381 -1 054
Siséiset ravitsemispalvelut -622
Sisaiset kuljetuspalvelut -179
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -7 908 -12 300
Siséiset Taloushallinnon kustannusten kulut -30 624 -48 400
Sisaiset Henkildstéhallinnon kustannusten kulut -27 540 -41 200
Muut toimintakulut -350 712 -276 656 -31 207
Vuokrat -350 712 -276 656 -31 207
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -350 712 -276 656 -31 207




TOIMINTAKATE 1 545 783 1430 163 -32 261
VUOSIKATE 1 545 783 1430 163 -32 261
TILIKAUDEN TULOS 1545783 1430 163 -32 261
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1545783 1430 163 -32 261
VYORYTYSERAT 741 576 833 700 -128 260
Vyorytystuotot 773 742 854 800
Vyorytyseratulot 773742 854 800
Vyorytyskulut -32 166 -21 100 -128 260
Vyorytyseramenot -32 166 -21 100 -128 260
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 6313707 5363 101
Kustannuslaskennalliset tulot 6 313 707 5363 101
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 8 601 066 7 626 964 -160 521
TUKIPALVELUT
TOIMINTAKULUT -219 474
Palvelujen ostot -15 455
Muiden palvelujen ostot -15 455
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -15 455
Muut toimintakulut -204 019
Vuokrat -204 019
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -204 019
TOIMINTAKATE -219 474
VUOSIKATE -219 474
TILIKAUDEN TULOS -219 474
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -219 474
VYORYTYSERAT 3703 204
Vyorytystuotot 3708012
Vyorytyseratulot 3708012
Vyorytyskulut -4 808
Vyorytyseramenot -4 808
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 5802 551
Kustannuslaskennalliset tulot 5802 551
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 9 286 281
ELINKEINOPALVELUT
TOIMINTAKULUT -19 336 -11 900 -14 822
Palvelujen ostot -9 016 -11 900 -1 054
Muiden palvelujen ostot -9 016 -11 900 -1 054
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -616 -1 054
Sisaiset Tietohallinnon kustannusten kulut -588 -1 000
Sisaiset Taloushallinnon kustannusten kulut -4 572 -7 100
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -3 240 -3 800
Muut toimintakulut -10 320 -13 768
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Vuokrat -10 320 -13 768
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -10 320 -13 768
TOIMINTAKATE -19 336 -11 900 -14 822
VUOSIKATE -19 336 -11 900 -14 822
TILIKAUDEN TULOS -19 336 -11 900 -14 822
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -19 336 -11 900 -14 822
VYORYTYSERAT 128 533 59 500 -34 351
Vyorytystuotot 135 514 69 200 48 100
Vyorytyseratulot 135514 69 200 48 100
Vyorytyskulut -6 981 -9700 -82 451
Vyorytyseramenot -6 981 -9700 -82 451
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 109 197 47 600 -49 173
VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTAKULUT -675 030 -735 450
Palvelujen ostot -118 781 -102 784
Muiden palvelujen ostot -118 781 -102 784
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -101 481 -102 784
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -4 200
Sisaiset Henkildstéhallinnon kustannusten kulut -13 100
Muut toimintakulut -556 249 -632 666
Vuokrat -556 249 -632 666
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -556 249 -632 666
TOIMINTAKATE -675 030 -735 450
VUOSIKATE -675 030 -735 450
TILIKAUDEN TULOS -675 030 -735 450
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -675 030 -735 450
VYORYTYSERAT -61 995
Vyorytyskulut -61 995
Vyorytyseramenot -61 995
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -675 030 -797 445
MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKULUT -55 857 -48 263 -39 525
Palvelujen ostot -11 505 -16 471 -2 810
Muiden palvelujen ostot -11 505 -16 471 -2 810
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -2 637 -3 071 -2 810
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -1 380 -2 000
Siséiset Taloushallinnon kustannusten kulut -1212 -1 900
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -6 276 -9 500
Muut toimintakulut -44 352 -31792 -36 715
Vuokrat -44 352 -31792 -36 715
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -44 352 -31 792 -36 715
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TOIMINTAKATE -55 857 -48 263 -39 525
VUOSIKATE -55 857 -48 263 -39 525
TILIKAUDEN TULOS -55 857 -48 263 -39 525
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -55 857 -48 263 -39 525
VYORYTYSERAT -846 -5 000 -22 685
Vyorytyskulut -846 -5 000 -22 685
Vyorytyseramenot -846 -5 000 -22 685
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -56 702 -53 263 -62 210
PELASTUS
TOIMINTAKULUT -163 992 -128 749 -145 253
Palvelujen ostot -12 437 -10 327
Muiden palvelujen ostot -12 437 -10 327
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -12 437 -10 327
Muut toimintakulut -163 992 -116 312 -134 926
Vuokrat -163 992 -116 312 -134 926
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -163 992 -116 312 -134 926
TOIMINTAKATE -163 992 -128 749 -145 253
VUOSIKATE -163 992 -128 749 -145 253
TILIKAUDEN TULOS -163 992 -128 749 -145 253
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -163 992 -128 749 -145 253
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -163 992 -128 749 -145 253
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
VYORYTYSERAT -43 462
Vyorytyskulut -43 462
Vyorytyseramenot -43 462
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -43 462
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT -563
Maksutuotot -563
Yhdyskuntapalvelujen maksut -563
Sisaiset Muut yhdyskuntapalv.maksut -563
TOIMINTAKULUT -152 324 -144 694 -104 205
Palvelujen ostot -33 620 -55 699 -7 829
Muiden palvelujen ostot -33 620 -55 699 -7 829
Sisaiset monistuspalvelut -48
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -6 464 -7 599 -7 829
Siséiset ravitsemispalvelut
Sisaiset muut palvelut -240
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -3 744 -7 800
Siséiset Taloushallinnon kustannusten kulut -7 872 -16 400
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Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -15 252 -23 900
Muut toimintakulut -118 704 -88 995 -96 376
Vuokrat -118 704 -88 995 -96 376
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -118 704 -88 995 -96 376
TOIMINTAKATE -152 887 -144 694 -104 205
VUOSIKATE -152 887 -144 694 -104 205
TILIKAUDEN TULOS -152 887 -144 694 -104 205
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -152 887 -144 694 -104 205
VYORYTYSERAT -6 699 -18 500 -93 890
Vyorytyskulut -6 699 -18 500 -93 890
Vyorytyseramenot -6 699 -18 500 -93 890
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -159 585 -163 194 -198 095
TARKASTUSTOIMI
TOIMINTAKULUT -1 091 -1 400 -7 905
Palvelujen ostot -1 091 -1 400 -562
Muiden palvelujen ostot -1 091 -1 400 -562
Siséiset monistuspalvelut -191
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -562
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -396 -600
Sisaiset Taloushallinnon kustannusten kulut -504 -800
Muut toimintakulut -7 343
Vuokrat -7 343
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -7 343
TOIMINTAKATE -1 091 -1 400 -7 905
VUOSIKATE -1 091 -1 400 -7 905
TILIKAUDEN TULOS -1 091 -1 400 -7 905
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 091 -1 400 -7 905
VYORYTYSERAT 28 590 34100 -11 287
Vyorytystuotot 28 868 34 300
Vyorytyseratulot 28 868 34 300
Vyo6rytyskulut -278 -200 -11 287
Vyorytyseramenot -278 -200 -11 287
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 27 499 32700 -19 192
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
TOIMINTAKULUT -254 809 -422 455 -96 496
Palvelujen ostot -145 873 -327 870 -3 091
Muiden palvelujen ostot -145 873 -327 870 -3 091
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -3673 -4 270 -3 091
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -2172 -3 900
Siséiset Taloushallinnon kustannusten kulut -131 928 -307 700
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -8 100 -12 000
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Muut toimintakulut -108 936 -94 585 -93 405
Vuokrat -108 936 -94 585 -93 405
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -108 936 -94 585 -93 405
TOIMINTAKATE -254 809 -422 455 -96 496
VUOSIKATE -254 809 -422 455 -96 496
TILIKAUDEN TULOS -254 809 -422 455 -96 496
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -254 809 -422 455 -96 496
VYORYTYSERAT 668 086 -621 000 -2 612 789
Vyorytystuotot 1 090 399
Hallintopalvelujen vyorytystulot 1090 399
Vyo6rytyskulut -422 313 -621 000 -2612789
Vyorytyseramenot -422 313 -621 000 -2612789
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 413 277 -1 043 455 -2 709 285
OPETUSPALVELUT
TOIMINTAKULUT -11 817 576 -12144 620 -11 832 234
Palvelujen ostot -3 087 840 -3 828 023 -3 269 036
Muiden palvelujen ostot -3 087 840 -3 828 023 -3 269 036
Siséiset monistuspalvelut -2011
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -740 156 -974 058 -918 892
Sisaiset ravitsemispalvelut -1 951 520 -2 281 665 -2 350 144
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -114 636 -164 700
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -279 516 -407 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muu materiaali
Sisaiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut -8 729 736 -8 316 597 -8 563 198
Vuokrat -8 729 736 -8 316 597 -8 563 198
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -8 729736 -8 316 597 -8 563 198
TOIMINTAKATE -11 817 576 12144 620  -11 832 234
VUOSIKATE -11 817 576 -12144 620 -11 832 234
TILIKAUDEN TULOS -11 817 576 -12144 620 -11 832 234
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 817 576 12144 620  -11 832 234
VYORYTYSERAT -654 969
Vyorytystuotot 734 559
Hallintopalvelujen vyorytystulot 734 559
Vyorytyskulut -1 389 528
Hallintopalvelujen vyorytysmenot -1 389 528
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -12 472 545 -12144 620 -11 832 234
VARHAISKASVATUSPALVELUT
TOIMINTAKULUT -4 560 951 -4 445 161 -4 378 583
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Palvelujen ostot -1 730 571 -1 672 036 -1 493 245
Muiden palvelujen ostot -1 730 571 -1672 036 -1 493 245
Sisaiset monistuspalvelut -12 889
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -95 244 -59 215 -113 929
Siséiset ravitsemispalvelut -1 369 670 -1312 821 -1 379 316
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -34 512 -28 100
Sisaiset Henkildstéhallinnon kustannusten kulut -218 256 -271 900
Muut toimintakulut -2 830 380 2773125 -2 885 338
Vuokrat -2 830 380 -2773125 -2 885 338
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -2 830 380 2773125 -2 885 338
TOIMINTAKATE -4 560 951 -4 445 161 -4 378 583
VUOSIKATE -4 560 951 -4 445 161 -4 378 583
TILIKAUDEN TULOS -4 560 951 -4 445 161 -4 378 583
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 560 951 -4 445 161 -4 378 583
VYORYTYSERAT -368 129
Vyorytystuotot 557 128
Hallintopalvelujen vyorytystulot 557 128
Vyorytyskulut -925 258
Hallintopalvelujen vyorytysmenot -925 258
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -4 929 080 -4 445 161 -4 378 583
ELINIKAINEN OPPIMINEN
TOIMINTATUOTOT 72
Muut toimintatuotot 72
Muut toimintatuotot 72
Sisaiset muut tuotot 72
TOIMINTAKULUT -1 170 987 -507 306 -500 558
Palvelujen ostot -187 479 -85 769 -49 966
Muiden palvelujen ostot -187 479 -85 769 -49 966
Sisaiset monistuspalvelut -1670
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -129 153 -51 969 -49 966
Siséiset ravitsemispalvelut -13 073
Sisaiset Tietohallinnon kustannusten kulut -10 980 -8 800
Sisaiset Henkildstéhallinnon kustannusten kulut -32 604 -25 000
Muut toimintakulut -983 508 -421 537 -450 592
Vuokrat -983 436 -421 537 -450 592
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -983 436 -421 537 -450 592
Muut toimintakulut -72
Sisaiset muut kulut -72
TOIMINTAKATE -1170 915 -507 306 -500 558
VUOSIKATE -1170 915 -507 306 -500 558
TILIKAUDEN TULOS -1170 915 -507 306 -500 558
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1170 915 -507 306 -500 558
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VYORYTYSERAT -67 300
Vyorytyskulut -67 300
Hallintopalvelujen vydrytysmenot -67 300
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -1 238 216 -507 306 -500 558
KESKITETYT PALVELUT
TOIMINTAKULUT -247 305 -330 916 -53 359
Palvelujen ostot -195 741 -292 146 -3794
Muiden palvelujen ostot -195 741 -292 146 -3794
Sisaiset monistuspalvelut -1634
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -12743 -3 746 -3794
Siséiset ravitsemispalvelut -176
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -2 580 -5 000
Sisaiset Taloushallinnon kustannusten kulut -166 380 -266 200
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -12 228 -17 200
Muut toimintakulut -51 564 -38 770 -49 565
Vuokrat -51 564 -38 770 -49 565
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -51 564 -38 770 -49 565
TOIMINTAKATE -247 305 -330 916 -53 359
VUOSIKATE -247 305 -330 916 -53 359
TILIKAUDEN TULOS -247 305 -330 916 -53 359
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -247 305 -330 916 -53 359
VYORYTYSERAT 531 412 818 284 -694 485
Vyorytystuotot 701 330 1125 502
Hallintopalvelujen vyorytystulot 701 330 1125 502
Vyorytyskulut -169 918 -307 218 -694 485
Vyorytyseramenot -157 359 -282 800 -694 485
Hallintopalvelujen vydrytysmenot -12 559 -24 418
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 284 107 487 368 -747 844
TOIMITILAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 17 301 168 13 336 016 13 968 312
Muut toimintatuotot 17 301 168 13 336 016 13 968 312
Vuokratuotot 17 301 168 13 336 016 13 968 312
Siséaiset muut vuokratuotot 17 301 168 13 336 016 13 968 312
TOIMINTAKULUT -82 777 -100 748 -88 177
Palvelujen ostot -50 809 -46 263 -19 196
Muiden palvelujen ostot -50 809 -46 263 -19 196
Siséiset monistuspalvelut -126
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -8 957 -14 363 -19 196
Sisaiset kiinteistopalvelut -16 754
Sisaiset muut palvelut -180
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -5 616 -5200

79



Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -19176 -26 700
Muut toimintakulut -31 968 -54 485 -68 981
Vuokrat -31 968 -54 485 -68 981
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -31 968 -54 485 -68 981
TOIMINTAKATE 17 218 391 13 235 268 13 880 135
VUOSIKATE 17 218 391 13 235 268 13 880 135
TILIKAUDEN TULOS 17 218 391 13 235 268 13 880 135
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 17 218 391 13 235 268 13 880 135
VYORYTYSERAT -363 846 -604 521
Vyorytyskulut -363 846 -604 521
Hallintopalvelujen vydrytysmenot -363 846 -604 521
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT -6 313 707 -5 363 101 -5 802 551
Kustannuslaskennalliset menot -6 313 707 -5 363 101 -5 802 551
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 10 540 838 7 267 646 8 077 584
RUOKA-JA SIIVOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 5461 044 4 892 534 5006 052
Myyntituotot 5427 717 4 870 979 5006 052
Muut liikketoiminnan tuotot 1247 370 1277 393
Sisaiset myyntituotot, puhtaus 1247 370 1277 393
Muut suoritteiden myyntituotot 4180 348 3593 586 5 006 052
Sisaiset ateriapalvelujen myyntituotot 4180 348 3 593 586 3729 460
Sisaiset myyntituotot, muut 1276 592
Muut toimintatuotot 33 327 21 555
Vuokratuotot 33 327 21 555
Sisaiset muut vuokratuotot 33327 21555
TOIMINTAKULUT -353 276 -277 540 -317 542
Palvelujen ostot -40 997 -57 699 -1 335
Muiden palvelujen ostot -40 997 -57 699 -1 335
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -2 021 -899 -1 335
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -3 576 -5 800
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -35400 -51 000
Muut toimintakulut -312 279 -219 841 -316 207
Vuokrat -312 279 -219 841 -316 207
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -312 279 -219 841 -316 207
TOIMINTAKATE 5107 768 4 614 994 4 688 510
VUOSIKATE 5107 768 4 614 994 4 688 510
TILIKAUDEN TULOS 5107 768 4 614 994 4 688 510
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5107 768 4 614 994 4 688 510
VYORYTYSERAT -167 137 -257 040
Vyorytystuotot 412 099
Hallintopalvelujen vyorytystulot 412 099
Vyo6rytyskulut -167 137 -669 139

80



Hallintopalvelujen vyorytysmenot -167 137 -669 139
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN 4 940 631 4 357 954 4 688 510

KUNTATEKNIIKKA

TOIMINTATUOTOT 234 722
Myyntituotot 217 405
Muut suoritteiden myyntituotot 217 405
Sisaiset myyntituotot, muut 217 405
Maksutuotot 563
Yhdyskuntapalvelujen maksut 563
Sisaiset Muut yhdyskuntapalv.maksut 563
Muut toimintatuotot 16 754
Vuokratuotot 16 754
Siséiset kiinteistdnhoidon kustann.tulot 16 754
TOIMINTAKULUT -680 006 -419 931 -408 520
Palvelujen ostot -258 902 -51 304 -24 514
Muiden palvelujen ostot -258 902 -51 304 -24 514
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut -21 156 -26 004 -24 514

Siséiset ravitsemispalvelut

Sisaiset kuljetuspalvelut -216 026
Siséiset Tietohallinnon kustannusten kulut -2 652 -2 300
Siséaiset Henkiléstohallinnon kustannusten kulut -19 068 -23 000
Muut toimintakulut -421 104 -368 627 -384 006
Vuokrat -421 104 -368 627 -384 006
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon. -421 104 -368 627 -384 006
TOIMINTAKATE -445 284 -419 931 -408 520
VUOSIKATE -445 284 -419 931 -408 520
TILIKAUDEN TULOS -445 284 -419 931 -408 520
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -445 284 -419 931 -408 520
VYORYTYSERAT -157 788 -239 523
Vyorytyskulut -157 788 -239 523
Hallintopalvelujen vyorytysmenot -157 788 -239 523
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -603 072 -659 454 -408 520
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Liite 2. Henkilostosuunnitelma

Tp 2018 | Ta 2019 | TpE Ta 2020 Ta 2020 | Ta 2020 | Ta 2020 | Ta 2021 | Ta 2022 | Ta 2023 | Ta 2024
Henkildstosuunnitelma 2019 Itk kj kh
2020
Vakans | Vakans | Vakans | Muut Muutoksen kustannusvaikutus Vakans | Vakans | Vakans | Vakans | Vakans | Vakans | Vakans
sit sit sit os hléstomenoihin sit sit sit sit sit sit sit
(sis. sivukulut)
Luku [ Luku- | Luku- LT 2R R [2ha2 Luku- [ Luku- ~[Luku | Luku- [ Luku Luku- | Luku.
maara maara maara maara maara maara maara maara maara maara
KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto ja tukipalvelut
Virat
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kunnankamreeri 1 1 1 -71 000 -71 000 1 1 1 0 0 0 0
henkildstdjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
talousjohtaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikké 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
suunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Virat yhteensa 6,0 7,0 7,0 0,0 0,0 -71000,0 -71000,0 7,0 7,0 7,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Toimet
toimistosihteeri 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistotyontekija 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
viestintakoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
arkistosihteeri 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rahoitussuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
taloussihteeri 4 | Keskitetty talousyksikkd 131 000 112 000 112 000 4 4 4 3,5 3,5 3,5 3,5
taloussuunnittelija 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tyéhyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1
_maahanmuuttokoordinaattor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i
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hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
pakolaisohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tydelamavalmentaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tydhdnvalmentaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tietohallintoasiantuntija 1 1 1 1 1 1 1 1 1
palkkasihteeri 5 4,6 4.4 -2,7 | Sarastia 1.11.19 alkaen | -106 434 -145 854 -145 854 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
hankinta-asiantuntija 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ammattijarjestéjen 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
luottamusmiehet
tydsuojeluvaltuutetut 0,65 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Toimet yhteensa 18,7 20,7 21,5 1,3 24566,0 -33854,0 -33854,0 23,8 23,8 23,8 23,3 23,3 23,3 23,3
Yleishallinto yhteensa 24,7 27,7 29,5 1,3 24566,0 -104854,0 -104854,0 30,8 30,8 30,8 29,3 29,3 29,3 29,3
Vapaa-aikapalvelut
Virat
vapaa-aikapaallikk® 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
liikuntasihteeri 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
Virat yhteensa 2 2 2 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2
Toimet
kulttuurisihteeri 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
nuoriso-ohjaaja 2 2 2 2 | Siirretty 2 2 2 2 2 2 2
konsernipalveluihin
25-tuntinen nuoriso-ohjaaja 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
erityisnuorisotydntekija 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
palveluohjaaja 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
eritysliikunnan ohjaaja 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 | Siirretty 1 1 1 1 1 1 1
konsernipalveluihin
Toimet yhteensa 7 8 8 8 0 0 0 8 8 8 8 8 8 8
Yleishallinto yhteensa 9,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Maaseututoimi
Virat
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maaseutupaallikkdé 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

maaseutuasiamies 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Virat yhteensa 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Toimet
toimistotydntekija | 0,2 | 0,2 | 0,2 | | | | | 0,2 | 0,2 | 0,2 | 0,2 | 0,2 | 0,2 | 0,2 |
Toimet yhteensa 0,2 0,2 0,2 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Maaseututoimi yhteensa 6,2 6,2 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Kuntakehityspalvelut
Virat

kaavoitusjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

rakennustarkastaja 3 4 3 yksi avoinna
Virat yhteensa 4,0 5,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Toimet

paikkatietoinsin6ori

kartoittaja

suunnitteluavustaja

-
-
-

toimistosihteeri

-
-
-
-
-
-
-

asemakaavainsinoori

yleiskaava-arkkitehti

toimistoarkkitehti

maankayttoinsinéori

kaavasuunnittelija

ol w| 2| 2] 2 o]l ;] N N =
ol N 2 2 2] 2 ;] N N =

Toimet yhteensa 12,

-
w
N
N

Kuntakehityspalvelut yhteensa 16,5 17,5 17,5 0,0 0 0 0 18,5 18,5 18,5 18,5 17,5 17,5 17,5

| KONSERNIPALVELUT yhteensa 56,4 61,4 63,2 11,3 24 566 -104 854 -104 854 65 65 65 64 63 63 63

KASVATUS- JA
SIVISTYSPALVELUT

Talous- ja hallintopalvelut
Virat

sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

talous- ja hallintopaéllikké 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Virat yhteenséa 2 2 2 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2
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Toimet

hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kouluasiainsihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
taloussihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 4 4 4 4 4 4 4
koulusihteeri 0,57 0 0 0 0 0
Toimet yhteensa 4,57 7,00 7,00 0,00 0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Kehittamis- ja hallintopalvelut 6,57 9,00 9,00 0,00 0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
yhteensa
Opetuspalvelut
Peruskoulutus
Virat
rehtori 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Virka-apulaisrehtori 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Opinto-ohjaaja 3 3 3 3 3 3 3 3 3
esiluokanopettaja 5 5 5 5 5 5 5 5 5
erityisluokanopettaja 14 15 15 2 | Ryhmat olemassa 50 000 17 17 17 17 17 17 17
Kirkonkylan ja
Nummisten kouluilla
lehtori 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
luokanopettaja 85,02 89,02 89,02 89,02 89,02 89,02 89,02 89,02 89,02 89,02
Virat yhteensa 167,0 173,0 173,0 2,0 50 000 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
Esiluokan tuntiopettaja 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1
Toimet
koulusihteeri 5,42 5 5 5 5 5 5 5 5 5
koulunkayntiohjaaja 29,69 29,69 29,69 13 | Muutetaan 42,69 42,69 42,69 42,69 42,69 42,69 42,69
maaraaikaisista
koulunkdynninohjaajista
maéaraikainen 14 14 14 -13 | muutetaan 1 1 1 1 1 1 1
koulunkayntiohjaaja koulunkaynninohjaajiksi
iltapaivahoito EHA 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14
koululaisten iltapaivakerho- 6 7 7 opetuspalvelut 1.3.2019 7 7 7 7 7 7 7
ohjaaja
kouluisanta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JOPO-ohjaaja 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
Valmistavan ryhman ohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Toimet yhteensa 58,1 60,7 60,7 0,00 0 60,7 60,7 60,7 60,7 60,7 60,7 60,7
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tuntiopettajat 25,15 26,15 26,15 | -0,15 | Siirto lukion 0 26 26 26 27 28 29 30
tuntiopettajaksi
Peruskoulutus yhteensa 251,3 260,8 260,8 1,85 50 000 0 0 262,7 262,7 262,7 263,7 264,7 265,7 266,7
Kehittamispalvelut
Virat
opetuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tukipalveluiden 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
erityisasiantuntija
erityisopettaja 7,83 11 1 1 | Kustannusneutraali. 12 12 12 12 12 12 12
Siirto tuntiopettaja, ela
Ptuo tehtavasta
perustettavaan virkaan.
lehtori 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Virat yhteensa 11,8 15,0 15,0 1,0 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Tuntiopettaja, ela 4 4,4 4,4 0,6 | Toiminnassa 5 5 5 5 5 5 5
kustannusneutraali.
Toimet
ICT-asiantuntija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
koulukuraattori 0 5 5 1 | Kustannusneutraali. 6 6 6 6 6 6 6
Rahat allokoidaan
ostopalveluiden
resurssista
koulupsykologi 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Psykiatrinen sairaanhoitaja 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Toimet yhteensa 3,0 13,0 13,0 1,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Kehittamispalvelut yhteensa 18,8 32,4 32,4 2,6 0 0 0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Perusopetus yhteensa 270,1 293,2 293,2 4,5 50 000 0 0,0 297,7 297,7 297,7 298,7 299,7 300,7 301,7
Lukio
Virat
rehtori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vanhempi lehtori 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Virat yhteensa 17,0 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Toimet
koulusihteeri 1 1 1 | | | 1 1 1 2 3 4 | 5 |
Toimet yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
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tuntiopettajat 0,85 0,85 0,85 0,15 | Siirretty perusopetuksen 1 1 1 1 1 1 1
tuntiopettajista. Uusi
vakanssi matematiikan
ja fysiikan Ptuo

tuntiopettajat (ela) 04 0,4 04 04 0,4 04 04 0,4 0,4
Lukio yhteensi 18,85 19,25 1925 0,15 0,0 0,0 00 1940 19,40 19,40 20,40 21,40 22,40 2340
Opetuspalvelut yhteensi 2889 3125 3125 46 50 000 0 00 31741 3171 3171 3191 3211 3231 3251

Varhaiskasvatuspalvelut

Virat
paivakodin johtaja 11 9 9 -2 7 7 7 7 7 7 7
Varhaiskasvatuksen 1 | pk. johtaja 1 1 1 1 1 1 1
asiantuntija nimikemuutos
Varhaiskasvatuksen 1 | pk. johtaja 1 1 1 1 1 1 1
suunnittelija nimikemuutos
varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Virat yhteensa 12 10 10 0 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10
Toimet
avustaja 25 23 23 -5 18 18 18 18 18 18 18
erityislastentarhanopettaja 4 3 3 -1 | nimikemuutos 2
kiertavaksi
erityislastentarhanopett
aja
kiertava 4 4 4 1 | elto nimikemuutos 5 5 5 5 5 5 5
erityislastentarhanopettaja
laitosapulainen 6 6 6 -6 0 0 0 0 0 0 0
lastentarhanopettaja 80 76 76 76 76 76 76 76 76 76
perhepaivahoitaja /kiertava 2 2 2 -2 0 0 0 0 0 0 0
perhepaivahoitaja (kotona 45 17 17 -5 12 12 12 12 12 12 12
tydskentelevat)
paivahoitaja 130 117 117 -7 110 110 110 110 110 110 110
kiertava paivahoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
paivakotiapulainen 18 18 18 -2 16 16 16 16 16 16 16
ryhmaperhepaivahoitaja 5 5 5 -3 2 2 2 2 2 2 2
sosionomi 5 5 toimet perustettu ta 5 5 5 5 5 5 5
2019 yhteydessa
Toimet yhteensa 320,0 277,0 277,0 -30 0 0 0 247,0 247,0 247,0 247,0 247,0 247,0 247,0
Varhaiskasvatuspalvelut 332,0 287,0 287,0 -30 0 0 0 257,0 257,0 257,0 257,0 257,0 257,0 257,0

yhteensa

Elinikdinen oppiminen
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Kansalaisopisto

Virat
|rehtori | 1| 1| 1| | | 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1|
Virat yhteensa 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Toimet
kansalaisopiston opettaja 2 3 3 3 3 3 3 3 3
toimistosihteeri 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Toimet yhteensa 4 5 5 0 0 0 0 5
Kansalaisopisto yhteensa 5 6 6 0 0 0 0 6 6 6 6 6 6 6
Kirjasto
Virat
kirjastopalvelujohtaja | 1 | 1 | 1 | | | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |
Virat yhteensa 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Toimet
erikoiskirjastonvirkailija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kirjastohoitaja 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
kirjastonhoitaja / 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
verkkopalveluasiantuntija
kirjastovirkailija 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
kirjastoautonkuljettaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimet yhteensa 10 10 10 0 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10
Kirjasto yhteensa 11 11 11 0 0 0 0 11 11 11 11 11 11 11
Elinikdinen oppiminen yhteensa 16 17 17 0 0 0 0 17 17 17 17 17 17 17
Virat ja toimet yhteensa 612,5 592,7 592,7 -26,0 50 000 0 0 567 567 567 568 569 570 571
Tuntiopettajat 31,0 32,8 32,8 0,6 0 0,0 0,0 33,4 33,4 33,4 34,4 35,4 36,4 37,4
KASVATUS- JA 643,5 625,5 6255 -254 50 000 0 0 600,1 600,1 600,1 602,1 604,1 606,1 608,1
SIVISTYSPALVELUT yht

| TEKNISET PALVELUT

Keskitetyt palvelut
Virat

tekninen johtaja | 1 | 1 | 1 | o| | | | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |
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rakennuttamispaallikkd 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
talous- ja hallintopaallikk 1 1 1 1 1
Virat yhteensa 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Toimet
toimistoinsindori 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennustyon valvoja 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asia- ja tietohallintasihteeri 1 1 1 Suunnitteluavustajasta 1 1 1 1 1 1 1
muutettu 2018
toimistosihteeri 1,5 1,5 1 -1 | Siirto vuoden lopussa -36 000 -36 000 -36 000 0 0 0 0 0 0 0
2019 taloushallintoon
toimistotyontekija 0,5 33000 1 1 1 1 1 1 1
vihersuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hankesuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimet yhteensa 55 6,5 6,5 -1 -3 000 -36 000 -36 000 6 6 6 6 6 6 6
Keskitetyt palvelut yhteensa 8,5 9,5 9,5 -1,0 -3 000 -36 000 -36 000 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Toimitilapalvelut
Kiinteisto- ja
kunnossapitopalvelut
Virat
Toimitilapaallikkd 1 1 1 0 | 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimet
tekninen isannditsija 1 1 1 1 1
talonmies 0,2 0,2 0 jaanyt pois, ei jatkoa 0 0 0 0 0 0 0
toimi lakkautetaan
kiinteistdnhoitaja 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10
erikoisammattimies 1 1 1 1 1 1 1 1
erikoisammattimies vesiliikuntakeskus 2 2
tyopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maalari 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
kirvesmies 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
laattamies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kiinteistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rakennusterveysasiantuntij 0 0 0 0
3ahtimestari monitoimitalo 0 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Virat yhteensa 19,2 22,2 22,5 0,0 0 0 0 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 24,5 24,5
Toimitilapalvelut yhteensa 20,2 23,2 23,5 0,0 0 0 0 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 25,5 25,5
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Virat

palvelupaallikkd 1 | 1 | 1 | | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |
Virat yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Siivospalvelut
Toimet
siivoustydnjohtaja 1 1 0 1 1 1 1 1 1
siivooja 7 7 6 -1 | Hirvihaarasta 6 6 6 6 6 8 8
elakoityminen. Tyot
jaetaan sisaisin
jarjestelyin
osa-aikaiset siivoojat 4,2 4,2 53 1,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 8 8
Toimet yhteensa 12,2 12,2 12,3 0,2 0 0,0 0,0 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 17,0 17,0
Ruokapalvelut
Toimet
palvelupaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Palvelupaallikké 0 0 0 0,5 | Perehdytettavaksi 23 000
elokuusta 2020 alkaen
korvaamaan
elakoitymista 2021
eteenpain.
Virat yhteensa 1,0 1,0 1,0 0,5 23000,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Toimet
ruokapalveluohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalveluesimies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalveluvastaava 100 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5
%
ruokapalveluvastaava 98 % 1 1 1 -1 | Lukon koulun toimen -13 000 -28 000 -28 476 0 0 0 0 0 0 0
lopettaminen
ruokapalveluvastaava 88 % 2 2 2
ruokapalveluvastaava 85 % 2 2 2
ruokapalvelutyontekija 100 8 1 | Salinkaan koulun 12 430 26 000 26 442 9 9
% keittiolle
ruokapalvelutyontekija 85 3 2 2 Amandan keittiélle 23 000 2 2 2 2 2 2 2
%
ruokapalvelutyontekija 50 6 