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Tunnusluvut

Tunnuslukujen kehittyminen

Astkasmasrs I
Lainakanta 31.12€ / asukas
Lainakanta 31.12 € e —
Kertynyt ylijgama €/ asukas B
Kertynytylijgama €
Toiminnan ja investointiemReTiIme T 7 1o Voo e A —

Vuosikate € / asukas |

-60000 -40000 -20000 0 20000 40000 60000 80000 100000
Toiminnan ja Kertynyt Lainakanta
: /s o .
Vuosikate € mvestc.).muen Kertynyt yiijaama €/ Lainakanta 3112€/ | Asukasmaara
asukas kertym& €/ (5| ylijadma € 31.12€
asukas asukas
vuotta)
m Ennuste 2020 252 -31173 66 944 3210 82411 30952 20852
m 2019 -62 -38400 69 805 3368 81844 3049 20723
m 2018 176 8 867 78088 3722 74189 3583 20686
m2017 550 20905 81232 3905 62 684 3014 20803
2016 644 16232 76348 3661 57 981 2780 20853

mEnnuste 2020 m2019 w2018 m2017 © 2016

Tunnuslukujen kehittyminen
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-=@==Toimintatuotot/Toimintakulut % 234 230 37.7 9,8 8,1
Vuosikate / Poistot % 228.,5 174 53 -18 65
-—@=|nvestointien tulorahoitus % 57.6 634 184 -12,5 112,0
=@==(mavaraisuusaste % 634 62,6 58,6 553 547
=@==Suhteellinen vzfl)kaantunelsuus 537 571 69,3 704 756
—@=Toimintatuotot/Toimintakulut % Vuosikate / Poistot %
- nvestointien tulorahoitus % =@==Omavaraisuusaste %
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Talousohjelma

Laht6taso, enn.

Tunnusluvut TP 2018 2019 Tavoitetaso Ajoitus
Lainkanta, kunta 74189018 85667018 61 500 000 v. 2026
Lainakanta, konserni 173187 000 191349018 181 500 000 v. 2026
Konserninlainat, euroa/asukas 8371 9112 8500 v. 2026
Investointien tulorahoitusprosentti 34,1 % 5,0 % >125 % v. 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5v 8,8 milj.€ -37 milj.€ >0 v. 2024
Omavaraisuusaste 26,4 % 525% >60 % v. 2024
Suhteellinen velkaantuneisuus 69,3 % 84,4 % <66 % v. 2025
Velat ja vastuut %:a kayttotuloista 71,1 % 86,3 % <80 % v. 2025

Talousohjelma 2020 - 2026, ohjelmakohdat

1. | Keskimadrainen toimintakatteen vuosikasvu 2020-2026 ej ylitd 1,6%:ia.

Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintdan 3 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet (1,5 mil}.
2. | euroa/vuosi).

3. | Talousarviosta 2024 alkaen toteutetaan jalleen vahintdan 1,5 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

4. | Vuotuinen vdestdnkasvu on 2020 ja 2021 vahintdan 0,5% ja 2022-2026 vahintdan 0,7%.

5. | Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintaan 54,2 milj. euroa.

6. | Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-2026 on vahintdan 2,5%.

Keskimaarainen toimintakatteen vuosikasvu 2020-2026 ei ylita 1,6%:ia.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintakatteen kehitys
taloussuunnitelmassa 2,7 0,4 0,3 0,6 11 1,5 1,5




Vuosien 2020 ja 2021 talousarviossa toteutetaan yhteensa vahintddn 3 milj. euron pysyvat

sopeuttamistoimet (1,5 milj. euroa/vuosi).

2020 2021
Kotihoidontuen kuntalisan lakkautus, € 87000
Tydn tuottavuuden nosto 0,5% v. 2020
ja1%v. 2021, € 175997
Ruoka- ja siivouspalvelujen toiminnan
tehostaminen, € 217202
Kulttuuri- ja nuoristydntekijan karsinta, € 45000
Kuntatekniikan maksujen korotus,
tulolisdys € 10 000
Kirjaston kustannusten karsinta, € 10 000
Elinvoimapalvelujen kustannusten
karsinta, € 5000
Tuottavuustoimet yhteensa 530 199 2 469 801

Siirtyy toteutettavaksi seuraavan vuoden

talousarviossa 969 801

Talousarviosta 2024 alkaen toteutetaan jalleen vahintaan 1,5 milj. euron pysyvat sopeuttamistoimet.

Sopeuttamistoimia ei ole vield suunniteltu

2024

4. Vuotuinen vdestonkasvu on 2020 ja 2021 vahintdan 0,5% ja 2022-2026 vahintaan 0,7%

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

a. | Kunnan viestintdan ja markkinointiin panostetaan lisddmalld henkildresurssia.

b. | Kunnan tonttitarjontaa monipuolistetaan ja myyntia tehostetaan.

. | Kunnan joukkoliikennettd kehitetd

an.

Investointimenot ajanjaksolla 2020-2026 ovat enintaan 54,2 milj. euroa.

Investointimenot
talousarviossa, milj.€

2020

4,8

2021

2022

14,1

2023

201

2024

9,7

3.1

3,1

Kumulatiiviset
investointimenot, milj.€

4,8

254

45,5

55,2

58,3

614

Vuosittainen verorahoituksen (verot+valtionosuudet) kasvu ajanjaksolla 2020-2026 on vahintaan 2,5%.

Verorahoituksen kasvu
talousarviossa, %

2020

6,0

2021

24

2022

23

2023

2,8

2024

1,0

2025

0,5

Kumulat. verorahoituksen
kasvu, %




Osavuosikatsaus 1.1.2020 - 30.6.2020

Mantsalan talousohjelman toteutuminen, talouden kehitys ja ennuste

Tilinpaatoksen 2019 tuloslaskelma oli 8,3 milj. euroa alijdamainen, mika heikensi merkittavasti vuoden 2020
talouden Iahtdkohtaa siita, mika oli nakopiirissa viela vuoden 2020 talousarviota laadittaessa. Vuoden 2020
talousarviossa sosiaali- ja terveyspalvelujen maararaha oli vuoden 2019 toteutumatietoihin nahden liian
alhainen, joten ensimmaisessa osavuosikatsauksessa sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalueelle esitettiin
1,3 milj. euron lisamadararahaa. Vuoden 2020 ensimmaisen puoliskon kustannuskehitys on kuitenkin ollut
suotuisaa, eivatka erikoissairaanhoidon toteutumatiedot osoita ylityspaineita. Vuodenvaihteessa saatujen
valtionosuuspadtdsten mukainen vuoden 2020 valtionosuus oli 1 335 146 euroa suurempi kuin
talousarviossa ja tama korjattiin talousarvioon ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Alkuvuodesta puhjenneen koronavirusepidemian aiheuttaman taloustaantuman vuoksi kunnan verotulot
jddvat aiemmin ennustetusta, eika talousohjelmassa edellytettya 6,0 %:n verorahoituksen kasvua vuonna
2020 tulla saavuttamaan. Talouschjelmassa edellytettya tydn tuottavuuden nousua on edistetty
optimoimalla henkil6ston kayttoa ja pidattaytymalla sijaisuuksien taytosta. Valtiovarainministerion
huhtikuussa paattama verotulojenmaksun lykkdysmenettelyn kompensaatio Mantsalan kunnalle oli 2,0 milj.
euroa, mika huomioitiin jo ensimmaisessa osavuosikatsauksessa. Kesakuussa kuntatalouden tukipaketin
yhteydessa paatettiin 2,8 milj. euron valtionosuuden lisdyksesta Mantsalan kunnalle. Tama lisaa
valtionosuustuottoja 2,9 milj. euroa muutetusta talousarviosta. Myds kuntien jako-osuutta yhteiséveron
tuotosta lisattiin, jonka vuoksi arvio yhteisdveron tuotosta kasvoi 0,9 milj. eurolla. Koronavirusepidemia
laskee my06s Kasvatus- ja sivistystoimen maksutuottoja paivahoidon, kirjaston ja kansalaisopiston osalta n.
0,3 milj. euroa, mika huomioitiin jo ensimmaisessa osavuosikatsauksessa.

Kunnassa kaynnistettiin Mantsala 2026 -hanke, jonka tavoitteena on I8ytaa konkreettiset toimenpiteet
konsernin talouden tervehdyttamiseksi vuoteen 2026 mennessa. Kunnan talousarviossa olevaa
talousohjelma edellytti sadstétoimenpiteita, joita selvitettiin virkamiesten ja poliittisten ryhmien edustajien
toimesta, ulkopuolisen konsultin johdolla. Tavoitteena on 10,5 miljoonan euron saastétoimenpiteet vuoteen
2026 mennessa. Mantsala 2026 -ohjelma etenee paatoksentekoon syksyn aikana.

Puolivuosikatsauksessa kunnan alijgamaksi tilinpaatdosvaiheessa ennustetaan 2,9 milj. euroa, mutta
koronaviruskriisin mahdollinen syveneminen syksylla vaikeuttaa ennusteen laatimista. Mikali talous kaantyy
uudelleen heikkenevaan suuntaan, uhkaa kunnan verotulokertyma jaada ennusteesta. Sosiaali- ja
terveystoimen lopulliset kustannukset koronaviruskriisin hoidosta selvidvat vasta tilinpaatdsvaineessa.
Koronavirusepidemian aiheuttamien kustannusten ja tulomenetysten vuoksi Mantsala2026 hankkeessa
alkuvuodesta laskettu saastotavoite ei todennakoisesti tule riittamaan talouden heikkenemiskehityksen
pysayttamiseksi, huolimatta valtion paattamista kompensaatiotoimista.

Konsernin lainakanta

Kunnan lainamaara 30.6.2020 oli 91,2 milj. euroa. Tilinpadtdsennusteessa 2020 kunnan lainamaaran
ennakoidaan olevan 82,4 miljoonaa euroa, 3 952 € / asukas. Kuntakonsernin lainakantaennuste
tilinpaatoksessa 2020 arvioidaan olevan 183,5 miljoonaa euroa, 8 798 € / asukas.

Kunta on kdynnistanyt 80,0 milj. euron joukkovelkakirjalainan hankinnan kuntakonsernille. Lainalla on
tarkoitus konvertoida kunnan ja Mantsalan vuokra-asunnot Oy:n pitkaaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja
edullisempaan korkotasoon. Koronavirusepidemian aiheuttaman rahoituskriisin vuoksi



joukkovelkakirjalainan hankinta on viivastynyt. Lainahankkeen odotetaan etenevan syksylla, kun sijoittajien
kiinnostus kuntabondeihin elpyy.

Tehdyt talousarviomuutokset

Valtionosuustuottojen lisdys +3 338 019 euroa

Verotulojen vahentyminen - 5 065 000 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue, kulujen lisdys +1 300 000 euroa

Kasvatus- ja sivistyspalvelut opetuspalvelujen asiakasmaksutuottojen vahentyminen - 50 000 euroa

Kasvatus - ja sivistyspalvelujen varhaiskasvatuspalvelujen asiakasmaksutuottojen vahentyminen -
250 000 euroa

Osavuosikatsauksen yhteydessa tehtdvat talousarviomuutokset

Valtionosuustuottojen lisays 2 957 435 euroa

Verotulojen lisdys 2 590 000 euroa

Elakemenoperusteisten maksujen tarkistus tulosalueiden valilla, sosiaali- ja terveyspalvelut kulujen
vahennys -140 000 euroa, tukipalvelut kulujen lisays +140 000 euroa. Kokonaissummaan koko
kunnan tasolla ei muutoksia

Rakennuskannan selvitystydn kustannusten siirto kuntakehityksen maararahoista tukipalvelujen
hallintopalveluihin. Kuntakehitys kulujen vahennys -65 000 euroa ja tukipalvelujen hallintopalvelut
kulujen lisays + 65 000 euroa. Kokonaissummaan koko kunnan tasolla ei muutoksia
Elinkeinopalvelujen tydmarkkinatuen ja tyollistamispalkkojen kulujen lisdys + 120 000 euroa

Kuntakehityksen rakennusvalvontamaksutuottojen vahennys -30 000 euroa

Henkilostopalvelut, uuden palkkaohjelmiston ja kayttoonoton kustannukset, lisdys kuluihin + 100
000 €

Myllymaen koulun lilkuntasalin kunnostuksen madraraha 80 000 € kaytetaan seuraavasti
o Kotokartanon sisdilmakorjauksiin ja yhdystunnelin korjauksiin 60 000 € ja
o Terveyskeskuksen sisdilmakorjauksiin 20 000 €

Paloaseman korjaukseen varattu 40 000 € kaytetaan seuraavasti
o Hepolan koululle 10 000 €
o  Riihenmden koululle 30 000 €

Vesiliikuntakeskus: madrarahavahennys -100 000 €(TA2020 -150 000)



- Ehnroosin koulu: maararahalisdys -1 100 000 € (TA2020 -7 000 000) leasing-rahoitus

Kasvatus- ja sivistyspalvelut maararahamuutokset vuoden 2020 talousarvioon esitetaan mydhemmin
syksylla 3. osavuosikatsauksen yhteydessa. Talla hetkella ylitys- tai muutospaineita on seuraavien
maararahojen riittavyydessa:

- Opetuspalvelut: kotikuntakorvaukset 300 000 euroa, palkkauskulut ja muiden
palveluiden ostot (mm. ruokapalvelut)
- Varhaiskasvatuspalvelut: mahdollinen saasto palkkaus- ja avustuskuluissa, arviolta 200

000 - 300 000 euroa



Vaesto ja tydllisyys

Kesakuun 2020 lopussa tyottomyysaste Mantsaldssa kipusi 11,5 % tuntumaan. Vdeston maara
ennakkotiedon mukaan oli 30.6. 20 739 asukasta.

Vaeston ja tyottdmyysasteen kehitys
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Tuloslaskelma

Tam 2020 Tam 2020
(ulkoinen) 1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020  erotus Tpe 2020 € erotus Tpe 2020 % Tp 2019
Toimintatuotot 4322 10 699 10399 10 464 65 0,6 % 12576
Valmistus omaan kayttdéon 3 5 5 5 0 0,0% 153
Toimintakulut -59913 -125955 -127 255 -128 679 -1423 1.1 % -128 585
Toimintakate -55588 -115 251 -116 851 -118 210 -1 359 12% -115 856
Verotulot 42 075 87 491 82 426 85016 2 590 31% 83620
Valtionosuudet 16739 31142 34 480 37439 2959 8,6 % 29 609
Rahoitustuotot ja -kulut 1672 1009 1009 1009 0 0,0 % 1351
Korkotulot 1712 1700 1700 1700 0 0,0 % 1846
Muut rahoitustuotot 150 50 50 50 0 0,0 % 323
Korkokulut -190 -731 -731 -731 0 0,0% -755
Muut rahoituskulut 0 -10 -10 -10 0 0,0% -62
Vuosikate 4 898 4391 1064 5254 4190 3939 % -1276
Poistot ja arvonalentumiset -3878 -8 146 -8 146 -8 146 0 0,0 % -7 038
Tilikauden tulos 1019 -3755 -7 082 -2 892 4190 -59.2 % -8314
Tilinpaatdssiirrot 31 31 31 0 -1,0 % 31
Tilikauden ylijdama/alijagama 1019 -3724 -7 051 -2 861 4190 -594 % -8 283
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut % 72 % 8,5 % 8,5 % 81% 9,8 %
Vuosikate / Poistot % 126 % 54 % 54 % 65 % -18 %
Vuosikate, euroa/asukas 123 211 51 252 -62
Asukasmaara 20739 * 20 852 20852 20 852 20723

*06/2020 vaestotiedolla laskettuna



Rahoituslaskelma

(ulkoinen) 1000 €

Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 898 4391 1064 5254 -1276
Tulorahoituksen korjauserat -305 -1 200 -1 200 -1 200 -1 527
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 700 -4795 -4795 -4 685 -10307
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 97
Kayttéomaisuuden myynnit 318 1400 1400 1400 2738
Toiminnan ja investointien rahavirta 3210 -204 -3 531 769 -10 275
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -95 150 150 150 582
Lainakannan muutokset 9370 240 3567 567 9813
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2130 -4.260 -4.260 -4260 -1 096
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 500 4500 7827 4827 8752
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 748 -1300 2158
Rahoituksen rahavirta -1473 390 3717 -583 10395
Rahavarojen muutos 1737 186 186 186 120
Rahavarojen muutos 1737 186 186 186 120
Rahavarat lopussa 1902 351 351 351 165
Rahavarat alussa 165 165 165 165 45
Toiminnan ja investointien kertymd, € (5 vuotta) -32 146 -35473 -31173 -38 400
Investointien tulorahoitus, % 92 % 22% 112 % -125%
Laskennallinen lainanhoitokate 04 0,0 0,5 0,0
Asukasmaara 20852 20852 20 852 20723
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Tase
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tot. 30.6. Tp 2019
219179 221514
2523 2693
20 29
2503 2 664
141 575 143 645
27430 27430
82 349 84 365
25462 26 695
2185 2563
62 62
4086 2530
75082 75176
43376 43376
29419 29514
2287 2287
I 11

2 664 2983
103 103

659 2714

10 10

10 10

649 2704
194 1190
332 904

123 609
1902 165
221854 224508

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama

V Tilikauden yli-/alijgéma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tot. 30.6. Tp 2019
124395 123375
53570 53570
69 805 78 088
1019 -8 283
726 726
726 726
357 357
357 357
607 100
528 0

79 100
95770 99 950
37549 37549
37 084 37084
465 465

58 220 62 401
52 000 40 500
2130 4260
02 10

-3 286 3016
1713 694
5662 13920
221 854 224508



Investoinnit

Investointien toteuma, poikkeamat ja ennuste seka arvio vuoden 2021 investointitasosta

Kunnanhallituksen investoinneissa ei merkittavia poikkeamia.

Kasvatus- ja sivistyspalvelujen investoinneissa (irtain omaisuus) ei merkittavia poikkeamia.

Koskenrannan paivakoti Amandan suunnittelu kdynnistettiin kunnanvaltuuston 1.6.2020 tekeman
paatoksen jalkeen valittomasti. Hanke etenee esitetyn aikataulun ja investointiohjelman mukaisesti.

Vesiliikuntakeskuksen rakennuspaikkojen tekniset selvitykset valmistuivat kahden mahdollisen

rakennuspaikan osalta. Lisaksi kuntakehityslautakunta edellytti selvitettavaksi myds Hepolan koulun

ympariston alueiden soveltuvuutta vesiliikuntakeskuksen rakennuspaikaksi.

Kuntakehityslautakunta on esittanyt kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle vesiliikuntakeskuksen
sijainniksi Urheilupuiston aluetta. Hankesuunnitelma valmistuu sijaintipadtoksen jalkeen. Toteutuvat

kustannukset riippuvat sijaintipdatoksen ajankohdasta. Vuoden 2020 kustannusten arvioidaan olevan n. 50

000 euroa.

Ehnroosin koulun KVR-urakkasopimus allekirjoitettiin 28.2.2020. Suunnittelu ja rakentaminen etenevat

sopimuksen mukaisessa aikataulussa. Rakennuskustannukset vuoden 2020 osalta ennustetaan olevan n.
8,1 M€ vuoden 2020 talousarviossa esitetyn 7,0 M€ asemesta. Hankkeen kokonaiskustannuksiin
muutoksella ei ole vaikutusta. Hanke toteutetaan leasing-rahoituksella.

Myllymaen koulun tarveselvitys valmistui 14.5.2020. Tarveselvitys on hyvaksymismenettelyssa kunnan

paatoksentekoelimissa.

Kunnanhallitus
Kiintea omaisuus

Maa-alueiden hankinta Menot
Maa-alueiden myynti Tulot
Kiinted omaisuus yhteensa N Netto

Aineeton kayttdomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot
Osakkeiden myynti Tulot
Kassa- ja verkkomaksujarjestelmien uudistan” Menot
Aineeton kadyttdomaisuus yhteensé N Netto

Kunnanhallitus yhteensa Menot
Tulot
N Netto

-700 000
200 000

-500 000

-30 000
-30 000

-730 000

200 000

-530 000

-700 000
200000

-500 000

-30 000
-30 000

-730 000

200 000

-530 000

-143218
12196

-131 022

-143 218

12 196

-131 022

-700 000
200000

-500 000

-30 000
-30 000

-730 000

200 000

-530 000

-556 782
187 804

-368 978

-30 000
-30 000

-586 782

187 804

-398 978

79,5 %
93,9 %
73,8 %

100,0 %
100,0 %

80,4 %
93,9 %
75,3 %
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Kasvatus- ja Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus
Tilojen kalustaminen
Vaarojen ja riskien arvioinnin muk. investc N Menot -15000 -15 000 -15000 -15000 100,0 %
Uuden opetussuunnitelman mukainen kal N Menot -70 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 100,0 %
Salinkaan koulun ensikertainen kalustamir N Menot -400 000 -15 000 -15 000 -13 037 -15000 -1963 13,1 %
"Uusi kirjasto"- suunnitelman mukainen til N Menot -15 000 -15000 -15000 -15000 100,0 %
Sivistyslautakunta yhteensa Menot -470 000 -75 000 -75 000 -13 037 -75 000 -61 963 82,6 %
Tulot
N Netto -470 000 -75 000 -75 000 -13 037 -75 000 -61 963 82,6 %
Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Koulurakennus
Ehnroosin koulu toteutetaan
leasingrahoituksella N Menot -19000000 -7 000000 -7 000 000 -4896 -8100000 -6995104 99,9 %
Paivakotirakennus
péivakoti Amandan uudisrakennus N Menot -6 800 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 100,0 %
Liikuntapaikat ja vapaa-ajan rak.
Vesilitkuntakeskus N Menot -15 450000 -150 000 -150 000 -23302 -50 000 -126 698 84,5 %
Rakennusten korjaukset/ sisdilmakorj.
Terveyskeskuksen siséilmkorjaus N Menot -11 275 -20 000
Kotokartanon sisdilmakorjauksia N Menot -20 000 -20 000 -63 494 -80 000 43 494 -217,5%
Palolaitoksen sisailmakorjaukset N Menot -70 000 -70 000 -23163 -35000 -46 837 66,9 %
Hepolan koulun peruskorjaus N Menot -1746
Hepolan sisdilmakorjaukset N Menot -25000 -25000 -81015 -100 000 56015 -224,1 %
Myllyméen sisdilmakorjauksia N Menot -20 000 -20 000 -816 -20 000 -19184 95,9 %
Myllyméen liikuntasalin kunnostus (sisailm N Menot -80 000 -80 000 -80 000 100,0 %
Rilhenmaen vanhan koulun sisdilmakorjau N Menot -20 000 -20 000 -63 484 -70 000 43 484 2174 %
Rakennusten korj./ sisdilmakorj. yht -235 000 -235000 -244994 -325000 9994 -4,3 %
Energiansddstétoimenpiteet
Led-valaistuksen uusinta (puitesopimus kilN  Menot -130 000 -130 000 -27 089 -130 000 -102911 79.2 %
Energiansaastétoimenpiteet N Menot -100 000 -100 000 -11 680 -100 000 -88 320 88,3 %
Energiansddstétoimenpiteet yht. -230 000 -230 000 -38 769 -230000 -191 231 83,1%
Talonrakennus yhteensa Menot -41 250 000 -815 000 -815000 -311 961 -805 000 -507 935 62,3 %
Tulot
N Netto -41 250 000 -815 000 -815000 -311961 -805000 -507 935 62,3 %




Kuntatekniikka

Alueet mm. teollisuus ja infra

Mannikkd N Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 100,0 %
Rauhanmaen alue N Menot -200 000 -200 000 -205 895 -200 000 5895 -29%
Kunnalistekniikan suunnittelutyot N Menot -100 000 -100 000 -66 496 -100 000 -33504 335%
Keskusaukion rakentaminen N Menot
Osuustien ja meijerin alue N Menot -75000 -75000 -75000 -75000 100,0 %
Pienet liikenneturvallisuustoimenpiteet N Menot -50 000 -50 000 -11 432 -50 000 -38568 771 %
Linjatiensivun alueen kadut N Menot -200 000 -200 000 -238 589 -200 000 38589 -19.3%
Lempivaara (Kapuli 1) N Netto -5800 000 -600 000 -600 000 -263 389 -600 000 -336611 56,1 %
Alueet mm. teollisuus ja infra yhteensé -1 275 000 -1275000 -785801 -1275000 -489 199 38,4 %
Koulupolun muutostyot N Menot -150 000 -150 000 -138 542 -150 000 -11 458 7,6 %
Kevytliikenne budjetointikohde N Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 100,0 %
Kevytliikenne yhteensa -200 000 -200 000 -138 542 -200 000 -61 458 30,7 %
paallystystyot 2020 N Menot -170 000 -170 000 2937 -170 000 -169 063 99,4 %
Katuvalaistus 2020 N Menot -100 000 -100 000 -18 950 -100 000 -81 050 81,0 %
Salinkaantie N Menot -300 000 -300 000 -32057 -300 000 -267 943 89,3 %
Rautatieaseman pysakointialue N Menot -300 000 -300 000 -110 359 -300 000 -189 641 63,2 %
Pienet tdydennysrakennuskohteet N Menot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 100,0 %
Liikenne yhteensa -970 000 -970 000 -162303 -970 000 -807 697 83,3 %
Ahokannan leikkipuisto N Menot -60 000 -60 000 -29824 -60 000 -30176 50,3 %
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma Tulot
Mantsalanjoen kunnostussuunnitelma N Menot -400 000 -400 000 -65 800 -400 000 -334 200 83,6 %
Puistot ja leikkipaikat yhteensa N Netto -460 000 -460 000 -95 624 -460 000 -364 376 79,2 %
Vesihuollon kehittémisryhma N Menot -10000 -10 000 -10 000 -10 000 100,0 %
Hankeryhmat -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 100,0 %
Kuntatekniikka yhteensa Menot -5 800 000 -2 915 000 -2915000 -1182270 -2915000 -1732730 59,4 %
Tulot
N Netto -5800 000 -2 915000 -2915000 -1182270 -2915000 -1732730 59,4 %
Teknisen irtain omaisuus
lImaldmpdpumput, keittio N Menot -24.000 -24.000 -24.000 100,0 %
Hepolan koulun valvontakamerat N Menot -15000 -15000 -9 000 -15000 100,0 %
Keittiiden kalusto/laitehankinnat N Menot -40 000 -40 000 -15000 -40 000 100,0 %
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet N Menot -30 000 -30 000 -10 000 -30 000 100,0 %
Kirkonkyldn koulun pyoératelineet N Menot -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 100,0 %
Paivakotien/koulujen kiintokalusteiden
uusinta, vuosittainen maararaha N Menot -30 000 -30 000 -15000 -30 000 100,0 %
Meijerin tilojen kalustaminen N Menot -25000 -25000 -4879 -15000 -20121 80,5 %
Traktorien tyokoneita N Menot -25000 -25000 -25000 -25000 100,0 %
Katupuolen kuljetuskalusto N Menot -35000 -35000 -24105 -35000 -10 895 31,1 %
Puiston kalusto N Menot -30 000 -30 000 -20 850 -30 000 -9150 30,5 %
Irtain yhteensa -260 000 -260 000 -49 834 -160000 -210166 80,8 %
Tekninen lautakunta yhteensa Menot -47 050 000 -3 990 000 -3990 000 -1544 065 -3 880 000 -2 450 831 61,4 %
Tulot
N Netto -47 050 000 -3 990 000 -3990 000 -3 880 000 -2 450 831 61,4 %
Bruttoinvestoinnit Menot -4 795 000 -4 795 000 -1 700320 -4 685000 -3 094680 64,5 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin Tulot
Liittymismaksujen palautukset Tulot
Kayttdomaisuuden myynnit Tulot 200 000 200 000 12 196 200 000 187 804 93,9 %
KUNNAN NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA Netto -4 595 000 -4 595 000 -1 688 124 -4 485000 -2 906 876 63,3 %
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Toimialojen osavuosikatsaukset

Tavoitteet

Kunnanhallitus ja / konsernipalvelut toimiala

Asukkaat ja hyvinvointi

Vaestdn maara kasvaa vahintaan 0,5 % vuosittain vuosina 2020 - 2021 ja sen jalkeen kasvu on 0,7 %. Kasvu sijoittuu 70 % asemakaava-alueelle ja 30% kyliin.

Kunnan markkinointi ja muiden toimenpiteiden kautta
vaestoén kasvu.

Kunnan maine- ja vetovoimakysely 2020 toteutus ja toimenpiteet.
Vaestokehityksen seurantaluvut.

Konsernipalvelut ja kunnan
johto

Kesakuun lopussa vaestdnkasvu 0,1
9%. Poikkeustilanteen takia
markkinakampanjat hidastuneet.
Kunta mukana KUUMA;n kanssa
asuntomessuilla. Syksylla kampanjat
alkaa konserniyhteistyona.

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvoinnin edellyty

ksid tulevaisuuden kunnassa.

Kunnan hyvinvointityon rakenteet vakiintuneet osaksi
strategiaa ja vuosikelloa. Konsernipalvelut vastaa HYTE-
tydn koordinoinnista. Kuntalaisten kokonaishyvinvointi
kasvaa. Konsernipalvelujen vastuulla osahankkeista
ovat; turvallisuusosio, joukkolitkenne, aluedemokratia.

Kunnan HYTE-kertomus- tavoitteiden mittaus. Hytety®n tavoitteet
2020-2022.: Liikkumisen lisddminen, syrjdytymisen ehkadisy ja
kuntalaisten digiosaamisen kehittaminen.

Hyvinvointilautakunta ja
kunnan hyteryhma.

Arviointi tehty kunnan suppeassa
hyvinvointikertomuksessa 2020
kesakuussa.

Kunnan sahkaiset palvelut ovat asiakkaille
helppokayttoisia ja helposti saavutettavissa.

Kunnan digikartta on laadittu ja taytddnpantu toimintavuonna.
Palautearvio kuntalaisilta 2020 vuoden aikana.

Hallintojohtaja ja
tietohallintopaallikkod

Kunnan tietohallintostrategia laadittu
ja paatos syyskuussa kh:ssa.

Osana aluedemokratiavalmistelua osallisuuden
vahvistaminen sahkdisia palveluja hyddyntden.

Aluedemokratiamallin arviointi tehty ennen kunnallisvaaleja 2021.

Hallintojohtaja ja
suunnittelija

Arviointi syksylla 2020, jolloin my6s
2021 euroresurssit allokoidaan.

Kuntakonsernin yhteinen digikartta tehty.

Suunnitelmassa digitalisuuden mittarit maaritelladn erikseen.

Tietohallintopaallikkod

Kohta 1., digikartan toimeenpano

syksylla 2020.
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Yhteisdjen, verkostojen ja kumppanuuksien vahvistaminen ja hyddyntaminen.

Osana aluedemokratiahanketta yhdistysten ja muiden
vapaaehtoistoimijoiden osallistumisaste kasvaa.

Pidettyjen tilaisuuksien seka osallistujien maard seka kehitys 2018-
2020 vdlilla. Vapaaehtoistoimijoiden maaran kehitys.

Suunnittelija ja
hytekoordinaattori

Vapaaehtoistyo.fi sivusto:

Palvelukylien markkinointi ja kunnan tilojen
tdysimaadrainen hyoddyntaminen.

Tilojen kayttdasteet seka vuokraus ulkopuolelle kasvaa.

Konsernipalvelut ja tekniset
palvelut

Teknisen toimen kanssa
raportoidaan 2.0savuosikatsaus.

Talous

Kuntakonsernin talouden tasapaino pitkdjanteiselld ja kustannustietoisella padtdksenteolla.

Taloudellisesti kestavat padtokset menojen ja tulojen
osalta

Menojen kasvu ei ylitd verorahoituksen kasvua.

talousjohtaja / kunnanjohtaja

saannollinen raportointi

Lainamaara pysyy maltillisena kunnan tulorahoitukseen
nahden.

Kunnan lainamaara/asukas on maksimissaan 4 200 euroa/asukas

talousjohtaja /kunnanjohtaja

saannollinen raportointi

Talousohjelman noudattaminen Talousohjelman lyhyen tahtdimen tavoitteet toteutetaan. kunnanjohtaja saannollinen raportointi
Kuntalaisten palvelut
Kunnan ja maakunnan onnistunut kumppanuus
Edunvalvonta ja aktiivinen vaikuttaminen uudistuksen  |Arviointi tehddan toimintavuonna KUUMA ja Sote yhteistydsta. . , o .

) ) ) o kunnanjohtaja Oma arviointiraportti.
valmistelussa Kunnanhallitusarvio kunnan omistajaohjauksesta.

o ) . Mantsalan kunnan maksuosuuden kehitys 2019-2020. Sote- , , . o ,

KU-Sote omistajachjauksen vahvistaminen kunnanjohtaja Yhtyman raportit ja talousohjelma.

palvelujen kustannustehokkuuden arviointi.

Varmistetaan osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Onnistuneen rekrytoinnin ja perehdyttamisen
tukeminen

Uudistetun kunnan perehdytyskortin kdyttaminen |api
organisaation. Palautekysely v. 2020 aikana perehdytyskortin
toimivuudesta.

Henkilostépalvelut, esimieh
et

Kunnan johtoryhmadseuranta.

Esimiesten tyokykyjohtamisen edelleen kehittdminen

Paivitettyjen varhaisen tuen ja paihdeohjelman kaytténotto 2020.
Toimenpiteind koulutukset ja infot kdyttéonoton tukitoimina.
Mittareina tyokykytapausten maardt, tyokyvyttdmyyspoissaolot
sekad varhe-maksujen suuruus.

Henkilostopalvelut,
esimiehet, tyéterveyshuolto

Kunnan johtoryhmadseuranta.

Kannustavan palkkauksen edelleenkehittdminen

Aloitetoiminnan uudistaminen ja kdyttdonotto. Tehtyjen aloitteiden

madra ja laatu.

Henkilostopalvelut,
esimiehet

Kunnan johtoryhmadseuranta.

16




Asuminen ja maankdyttd

Toimiva joukkoliikenne ja turvallinen seka kattava kevyenliikenteen verkosto

Kunnan henkilokuljetusten palvelutaso paranee ja
kunta panostaa liikkumisedellytyksiin pitkdjanteisesti

Kuntalaiskayttdjdkysely tehdaan 2020 ja toimenpiteet kdytantéon
2020-2021. Mahdollinen HSL-kysely tehty ja sen johtopaatokset
viety padtoksentekoon.

Hallintojohtaja

Kunnan johtoryhmd, kunnanhallitus
ja kunnanvaltuusto.

Liikenteen turvallisuussuunnitelman toteuttaminen
poikkihallinnollisena yhteistyona

Investointien toteutuminen luokiteltuihin riskikohteisiin

Kunnan
lilkenneturvallisuusryhma.

Ryhman raportti osaksi hytearviointia
ja sen turvallisuusosiota.

Elinkeinot ja tyéllisyys

Aktiivinen tyollisyyden edistaminen ja tyékykyisyyden valmennus

Kunnan ty6llisyysohjelman tdytantédnpano ja
johtaminen

Kunnan ty6llisyysohjelma on péivitetty ja toimenpiteet oikein
kohdennettu.

Tyollisyystyoryhma,
tyollisyysyksikkd

Kunnan johtoryhman seuranta.

Kunnan kayttamien tyollisyyspanostusten vaikuttavuus
(eurot ja muu tuki)

Tydllistettyjen maaran kehitys kunnassa, yhdistyksissa ja
yrityksissa. Kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys.
Tyottomyysprosentti.

TyOllisyysyksikkd

Kunnnan johtoryhma seuranta.
Koronan takia tyottomyysluvut ja
kunnan KELA osuus kasvussa. Tietoa
saadaan paremmin tilinpadtokseen.

Vapaa-aikapalvelut

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen

Olemme joustava organisaatio. Otamme nopeasti
haltuun uusia, hyvia toimintatapoja ja kehitamme

olemassa olevia toimintamalleja yhdessa lasten ja
nuorten kanssa.

Osaamista osallisuuteen Kuuma kuntien nuorisopalveluiden
yhteishankkeen mittarit ja niiden toteutuminen. Ohjaamo NUTI
tilasto. LogBook tilastot nuorsopalveluista.

nuorisopalvelut

vuosi 2020 seuranta vapaa-
aikapaallikko, toimistopalaverit ja
osavuosikatsaus

Kuntalaisten liilkkumisen tukeminen

Litkuntapalveluiden vuosikellon toteutuminen . Keski-Uudenmaan
kuntien ja Keu-Soten yhteinen liilkuntaneuvontakonsepti on
kuntalaisille kdytossa. Litkuntaneuvonta, kertojen maara. Liikuntaan
haettavat hankkeet haettu ja toiminnassa.

lilkuntapalvelut

vuosi 2020 litkuntasihteeri, vapaa-
aikapaallikko, toimistopalaverit ja
osavuosikatsaus

Harrastamisen ja kulttuurin edistaminen koko vaestolle

Kulttuuripalveluiden vuosikellon toteutuminen.
Kulttuurikasvatussuunniytelman toteutuminen.Kulttuuriviikon
tapahtumien maara. Vapaa-aikapalvelujen jarjestamat tapahtumat.
Meijeri-tilan tapahtumat, Riihenmaen salin tapahtumat

kulttuuripalvelut

vuosi 2020 kulttuurisihteeri, vapaa-
aikapaallikko toimistopalaverit,
osavuosikatsaus

Kuntalaisten hyvinvoinnin edellystysten vahvistaminen

2019 tehtyyn kuntalaiskyselyyn lilkkumisaktiivisuudesta laaditut
HYTE tavoitteet. Kyselyn pohjalta toteutetut toimet ja
osallistujamaarat

vapaa-aikapaallikkd

vuosi 2020, hytetiimi

Vapaa-aikapalvelut tukevat kuntalaisten omaehtoisia
yhteisollisyytta tukevia hankkeita ja edistad ronkeaa
kokeilukulttuuria

Avustettujen hankkeiden tulokset

vapaa-aika, liikuntasihteeri,
kulttuurisihteeri

vuosi 2020 likkuntasihteeri,
kulttuurisihteeri, vapaa-aikapaallikko,
toimistopalaverit ja osavuosikatsaus
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Osaavan ja hyvinvoivan henkiléstdn varmistaminen

Toimimme yhdessé ja yhdistdmme resursseja ja
osaamista yli organisaatiorajojen toiminnan
kehittdmiseksi

Henkildstén osaamiskartoitus ja kehityskeskustelun mukaisten
koulutusten toteutuminen. - Asiantuntijuutta ylldpitaviin
koulutuksiin osallistuminen nakyy toiminnassa hyvind kdytanteina
jotka lisddvat tyon mielekkyyden kokemusta ja onnistumisen iloa.

vapaa-aikapaallikkd

vuosi 2020 syksy

Tulosalueen toiminnan tavoitteiden toteuttamiseen
yhteistjen, verkostojen ja kumppanuuksien
vahvistaminen ja hyddyntéminen

KUUMA yhteistyon vuosikellon toteutuminen, Osaamiskeskus
Kanuuna yhteistyd toteutuu. Ankkuritoiminta vakiinnuttaa
asemansa.

vapaa-aikapaallikko,
nuorisotypalvelut

vuosi 2020

Maaseutupalvelut

Maaseutuvirasto on asettanut kunnan ja
Maaseutuviraston valisessa
maksajavirastosopimuksessa yhteistoiminta-alueille

palvelutavoitteet ja valvoo tavoitteiden toteutumista.

Vuosittainen maksajavirastovakuutus, yhteistoiminta-alueelle
kohdistuvat valvonnat ja auditoinnit.

Maaseutupaallikkod

Ruokaviraston seuranta.
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Kuntakehityslautakunta/Kuntakehityspalvelut

Yleiskaavaluonnos valmistellaan kuntastrategian kanssa
yhdenmukaisin tavoittein ja asetetaan nahtaville

Kehityskuvat/vaihtoehdot tehty kevadlld - luonnos syksylld valmis.
Saanndlliset valtuustoinfot on pidetty.

Kaavoitusjohtaja

Tulosaluepalavereissa kerrataan
tavoitteet kerran kuussa.

Yleiskaava kehityskuvavaiheessa,
jotka tulevat nahtaville syksylla 2020.

Tontinmyynnin tehostaminen markkinoinnin keinoin.

Yhteinen markkinointimateriaali on toteutettu kunnan ja Nivoksen
palveluista. Osallistutaan Omakoti-messuille ja Tuusulassa
Asuntomessuille Kuuma-kuntien kanssa.

Kaavoitusjohtaja

Tulosaluepalavereissa kerrataan
tavoitteet kerran kuussa.

Omakotimessuille ja Lahden raksa-
messuille osallistutaan, yhteinen
osasto Asuntomessuilla Kuuma-
kuntien kanssa. Sahkoista
markkinointia on tehostettu eri
kanavissa.

Litke- ja teollisuustontteja lisaa Kapulin alueelle ja Keha
viiden eteldpuolelle.

Kapuli V asemakaava hyvaksytty vuoden 2020 aikana. KehaV
eteldpuolelle luonnoksia nahtaville. Kokeillaan
toimintavuonnan mahdollisesti pienempid asuintontteja.

Kaavoitusjohtaja

Tulosaluepalavereissa kerrataan
tavoitteet kerran kuussa.

Kapuli V asemakaavaprosessi
kaynnissa.

Uimahallihankkeen kaavoitus etenee aikataulussa

Asemakaavan muutos valtuuston hyvaksyma kevaalld 2020.

Kaavoitusjohtaja

Tulosaluepalavereissa kerrataan
tavoitteet kerran kuussa.

Vesiliikuntakeskuksen sijaintipaikan
vdlilinjaus pohjaesitys tehty
kesdkuussa
kuntakehityslautakunnassa,
valilinjaus etenee syksylld valtuuston
padtoksentekoon.. Kaavoitusty®
taman jalkeen.

Rakennetun ympériston siisteyden valvonnan
tehostaminen yhteistydssa Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen kanssa.

Kaksi yhteista maastokdyntia Mantsadlan alueella.
Siistimiskehotuksia 20 kpl/vuosi.

Johtava rakennustarkastaja

Tulosaluepalavereissa kerrataan
tavoitteet kerran kuussa.

Tavoite saada pidettya katselmukset
syksyn aikana.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Talous- ja hallintopalvelut

Toimintatuottojen kerdamisen tehostaminen

Laskutustietojen kerdamisen tehostaminen palvelemaan
laskutuksen toteutusta.

opetuksen asiantuntija /
pedagoginen tvt-asiantuntija

Kehitetty tietolomake, johon keratdan
lastensuojelulain perusteella
sijoitettujen oppilaiden
kotikuntalaskutuksen kannalta oleelliset
tiedot. Tietojen keruu mahdollistaa
aiheuttamisperusteisen laskutuksen
aiempaa paremmin.

Sopimusten hallinta

Toimialan sopimusten koonti yhteen paikkaan ja seurannan
kehittdminen sopimusten valvontaan.

toimialajohtaja,
hallintosihteeri

Tavoite liittyy tiiviisti kunnan tasolla
tehtavaan asianhallintajdrjestelman
uudistukseen.

Hankintojen suunnitelmallisuuden kehittdminen

- Toimialan tulevien hankintojen kirjaaminen HankintaSampo -
jarjestelmaadn

Hankintoprosessin kaavio rehtoreiden ja paivakodinjohtajien
kayttdéon

toimialajohtaja,
hallintosihteeri

- Toimialan tulevat hankinnat on viety
HankintaSampo -jarjestelmaan.

- Hankintaprosessin kaavion laatiminen
on aloitettu.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Opetuspalvelut

Asiakasl&htdisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteison toimintakulttuuria, joka edistad oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa eldamantapaa. Keskeisend painopisteend on kasvun ja

oppimisen edellytyksistd huolehtiminen.

Resurssien kohdentaminen perustehtavaan

Opetukseen kdytetty osuus tulosalueen kdyttdmenoista on
vahintaan Kouluikkuna -vertailussa mukana olevien kuntien
keskitasoa.

Opetuspadllikkd, rentorit

Resurssivalmistelut toteutetaan tavoite
huomioiden. Koulukohtainen resurssi ja
sen kaytto eritelldan
lukuvuosisuunnitelmassa.

Opetussuunnitelmien vieminen kdytantoon laaditun
arvioinnin ja paivittdmisen mukaisesti

Lukuvuosisuunnitelman paivittdminen toteutettu kevaan 2020
aikana. Lukuvuosisuunnitelman kayttéonotto lv. 2020-2021 alusta
lukien.

Opetuspaallikks, ops
paivittamisen
prosessinomistaja.

Opetuksen johtoryhma toimii
ohjausryhmana. Valmistelu toteutetaan
opetuspadllikén johdolla, ops
prosessinomistajan, rehtorikokousten ja
rehtorien johtamana koulujen kanssa
yhteistydssa (ops perusteiden mukaisia
yhteistydvelvoitteita noudattaen).
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Oppivan yhteisdn oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteisollisen ja dialogisuutta edistavan toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtdvaa johdetaan

systeemisesti.

Henkildstdn uusien pedagogisten taitojen
vahvistaminen

Vakinaisen opetushenkildstén kaytdssa olevien
OpeKesujen/tydsuunnitelmien maara (= 90 %) vuoden 2020
lopussa. Kehityskeskustelujen toteutuminen kouluilla (= 90 %)

Rehtorit

Rehtorit kdyvat koulullaan saannéllisesti
ja lisaksi tarvittaessa kehityskeskustelut.
Kadytdssa yhteinen pohja. Seuranta ja
ohjaus: opetuksen johtoryhma.

Henkilostén osaaminen

Yhteisollinen johtaminen

Kelpoisuutta vailla olevien opettajien osuus opetushenkildstosta on
korkeintaan 10 %

Rehtorit

Toimitaan laaditun rekrytointipolitiikan
mukaisesti. Opetuksen johtoryhma
toimii ohjausryhmand, saanndllinen
kasittely rehtorikokouksissa.

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkiléston hyvinvoinnin edistdminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lisaksi yhteison sisdisen ja
ulkoisen viestinnan kehittdaminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen.

Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittdaminen

- Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteen kehittdminen yhteistydssa
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun
mennessa ja kdyttéonotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien.

-Opetus -ja varhaiskasvatushenkildstén osallisuuden
ja osallistumisen aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen
kaikessa toimialan kehittdmistydssa.

Opetuspadllikko,
varhaiskasvatuspaallikko.

Toimialan johtoryhma toimii
ohjausryhmana. Valmistellaan
yhteistydssa rehtorien ja
paivakodinjohtajien kanssa osana muuta
kehittamisyhteistyota.

Opetusryhmien koko on paasdantdisesti alle 26

oppilasta

25 tai yli olevien oppilasryhmien %-osuus kaikista opetusryhmista
20.9.2020

Opetuspadllikko, rehtorit.

Tuntikehyspaatdkseen pohjautuva
rehtorin koulukohtainen valmistelu.
Kirjataan lukuvuosisuunnitelmaan.
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Hyvinvointia ja turvallisuutta edistdvien kasvu- ja oppimisympaéristdjen rakentaminen

Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja oppimisymparistojen rakentaminen. Lisaksi tieto- ja viestintateknologian
pedagoginen hyddyntdminen kasvatus- ja opetuskadytdssa.

Oppilaiden kaytdssa olevien koneiden ja laitteiden
maara

Vuosi 2020: 2,5 oppilasta/ laite alakoulussa ja 2 oppilasta/ laite
ylékoulussa. Vuosi 2021: 2 oppilasta/ laite alakoulussa ja 1 oppilasta
/ laite ylakoulussa.

Opetuspadllikko,
pedagoginen tvt -
asiantuntija.

Pedagoginen tvt -asiantuntija toteuttaa
hankinnat talousarvion puitteissa.
Hankinnan suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa koulujen ja Kuuma ICT:n
kanssa.

Opettajien kdytossa olevien koneiden ja laitteiden
maara

Vuosi 2020: lisataan opettajien kdytdssa olevien kannettavien
tybasemien madrad 30%. Vuosi 2021: jokaisella opettajalla on
kdytettavissa kannettava tydasema.

Opetuspaallikko,
pedagoginen tvt -
asiantuntija.

Pedagoginen tvt -asiantuntija toteuttaa
hankinnat talousarvion puitteissa. Lisaksi
leasing -poytakoneet korvataan
sopimusten puitteissa telakoitavilla
kannettavilla tydasemilla. Hankinnan
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa
koulujen ja Kuuma ICT:n kanssa.

Koulujen turvallisen kasvu- ja oppimisympariston
toimintakulttuurin vahvistaminen

-Ehnroosin koulurakennushankkeen suunnittelun ja rakentumisen
toteutuminen. Tutor -turvallisuustoiminnan riskienarviointimallin
kayttd tulosalueella (saanndllisiin arviointeihin osallistuminen) ja
mallin kayttd koulukohtaisessa turvallisuusjohtamisessa.
-Koulukiusaamisen ja syrjimisen ehkdisemiseen ja puuttumiseen
liittyvat toimintakdytannot on luotuna ja toiminnassa kaikilla
kouluilla.

Opetuspdallikkd, rehtorit.

Koulurakennushankkeen valmisteluun
osallistuminen. Turvallisuus: Opetuksen
johtoryhma toimii ohjausryhmana
turvallisuustiimille ja rehtoreille.

Lukio-opetus

Lukion vetovoimaisuus

36 % perusopetuksen paattavasta ikaluokasta Mantsaldssa aloittaa
lukio-opinnot Mantsalan lukiossa.

Opetuspadllikko, lukion
rehtori.

Yksikkdkohtainen seuranta, raportointi
opetuksen johtoryhmalle
osavuosikatsausten yhteydessa.

Lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen laadun varmistami

Opiskelijatyytyvdisyyskyselyn keskiarvo on vahintaan 4,0/5,0.
Opintojen keskeyttamisprosentti on enintadn koko Suomen
keskiarvon suuruinen. Opiskelijoiden menestys
ylioppilaskirjoituksissa on yli valtakunnallisen keskiarvon.
Ylioppilaista 95 % valmistuu kolmessa vuodessa. Opettajille
laaditaan koulutussuunnitelma kehityskeskustelujen perusteella

Opetuspadllikko, lukion
rehtori.

Yksikkdkohtainen seuranta, raportointi
opetuksen johtoryhmalle
osavuosikatsausten yhteydessa.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Varhalskasvatuspalvelut

Asiakasl&htdisten ja laadukkaiden kasvatus- ja opetuspalveluiden tuottaminen.

Toimintamme painopistealueena on rakentaa yhteison toimintakulttuuria, joka edistad oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa eldamantapaa. Keskeisend painopisteend on kasvun ja

oppimisen edellytyksista huolehtiminen.

Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin

toteuttaminen ja kehittdminen

Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttamisen prosessi etenee
aikataulussa. Esiopetussuunnitelman arviointi ja pdivittdaminen
yhteistydssa koulussa tapahtuvan esiopetuksen toimijoiden kanssa
tehty. Esiopetussuunnitelman jalkauttaminen aloitettu.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Paivakodin johtaja, Rehtori

Vasun jalkauttamisessa
projektisuunnitelman mukainen toiminta
varmistaa koko henkiléstén osallisuuden
jalkauttamisprosessiin. Arvioidaan
kuukausittain. Esiopetussuunnitelman
jalkauttaminen suunnitellaan vastaamaan
tarpeita ohjausryhman toimesta.

Yleisen tuen toimintamalli kdytdssa kaikissa ryhmissa

Paivakodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Toimintamalli suunnitelmallisen
varhaiskasvatuksen ldhtékohtana
tiimeissa.

Oppivan yhteisdn oppimisen ja osaamisen vahvistaminen

Toimintamme painopistealueena ovat avoimen, yhteiséllisen ja dialogisuutta edistavan toimintakulttuurin rakentaminen ja osaamisen jakaminen. Pedagogista perustehtavaa johdetaan

systeemisesti.

Henkildston pedagogisten taitojen vahvistaminen

Koulutustarpeiden kartoittaminen ja tarpeeseen vastaaminen.
Osaamisen ja koulutustiedon systemaattinen jakaminen.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Pdivakodin johtaja

Pedagogisen koulutuksen
suunnitelmallisuus, yhteisen
tietoisuuden vahvistaminen. Arvioidaan
osavuosikatsausten yhteydessa.

Ammattitaitoinen ja osaava henkilésto

Kelpoisuutta vailla olevan kasvatushenkildstén maara korkeintaan
10%. Henkildstdn lasten tarpeita vastaava sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspaallikko,
paivakodin johtaja

Rekrytointiprosessin suunnittelu. Oikea-
aikainen rekrytointi.
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Yhteiséllinen johtaminen

Toimintamme painopistealueina ovat kaikkien lasten ja koko henkiléston hyvinvoinnin edistdminen, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen toiminta. Lisaksi yhteison sisdisen ja

ulkoisen viestinnan kehittdminen ja talouden tasapainosta huolehtiminen.

Pedagogisen johtajuuden vahvistaminen

Yhteisen koulutuskokonaisuuden suorittaminen ja kdyttéonotto

Varhaiskasvatuspaallikko,
Pdivakodin johtaja

Koulutuskokonaisuuden kdyminen,
yhteisen johtamiskulttuurin luominen.
Arvioidaan osavuosikatsausten
yhteydessa.

Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittdminen

- Yhteisty6- ja vuorovaikutusrakenteen kehittdminen yhteistydssa
perusopetuksen kanssa: valmistelu vuoden 2019 loppuun
mennessa ja kadyttdonotto toimintakauden alusta 1.8.2020 lukien.
-Opetus -ja varhaiskasvatushenkildstén osallisuuden ja
osallistumisen aktiivinen ja monipuolinen mahdollistaminen
kaikessa toimialan kehittdmisty6ssa.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Opetuspadllikkd

Toimialan johtoryhma toimii
ohjausryhmana. Valmistellaan
yhteistydssa rehtorien ja
pdivakodinjohtajien kanssa osana muuta
kehittamisyhteistyota.

Johtaminen rakenteiden kautta

Yhteiset toiminta- ja kokousrakenteet kaikissa
varhaiskasvatusyksikéissa. Tiedon jalkautuminen.

Varhaiskasvatuspaallikko,
Paivakodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Yhteisen johtamisrakenteen
suunnitelmallinen jalkauttaminen, kayttd

ja arviointi.

Hyvinvointia ja turvallisuutta edistdvien kasvu- ja oppimiymparistdjen rakentaminen.

Toiminnan painopistealueina ovat innovatiivisten, terveellisten, turvallisten ja erilaista oppimista tukevien tydskentely- ja oppimisymparistdjen rakentaminen. Lisaksi tieto- ja viestintateknologian

pedagoginen hyddyntaminen kasvatus- ja opetuskdytdssa.

Turvallinen kasvuymparisto

Turvallisuussuunnitelmat ajantasaisia ja kaikilla tiedossa.

Pdivakodin johtaja

Turvallisuussuunnitelma paivitetty ja
jalkautettu henkilostolle.
Yksikkokohtainen arviointi.

MiniVerson opit kaytdssa.

Paivakodin johtaja

Mini Verso arjen tyévalineena.
Yksikkokohtainen arviointi.

Oppimisymparistdjen luominen osallisuuden periaatteita
noudattaen.

Paivakodin johtaja, Tiimin
vastuuopettaja

Vanhempien ja lasten osallisuuden
varmistaminen. Yksikkokohtaiset
toimintamallit luotu.

Paivakotien turvallisen kasvu- ja oppimisympariston

toimintakulttuurin vahvistaminen

Amandan rakennushankkeen suunnittelu ja rakentumisen
toteutuminen, Salinkaan paivakodin kadyttdonotto

Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnallisia tarpeita huomioitu
suunnitteluvaiheessa. Uuden paivakodin
kayttéonoton arviointi pohjaksi
seuraavalle hankkeelle.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta / Kasvatus- ja sivistyspalvelut-toimiala

Elinik&inen oppiminen

Opisto jdrjestaa kursseja ja tapahtumia, jotka tuottavat
osaamista ja hyvinvointia kuntalaisille.

Monipuolinen kurssitarjonta opiston toiminta-alueella. Taiteen
perusopetuksen kehittdminen ja opetuksen tarjoaminen myos
aikuisille. Mittarit: toteutuneet opetustunnit, kurssit ja
opiskelijoiden madrat.

Rehtori, opiston opettajat

Opiston henkildstotiimi seuraa
toiminnan toteutumista.
Opiskelijapalaute antaa laadullista tietoa
toiminnasta. Hellewi-jarjestelman kautta
saadaan maadrallistd tietoa. Opisto oli
suljettuna 18.3- 14.5.2020.
Opetustoiminta siirtyi suurelta osin
etdopetukseen. Muutamat kurssit
keskeytettiin. Opiston kevat
toimintakautta olisi ollut jdljella 2,5
viikkoa. ILONA2020 kevattapahtuma
peruttiin.

Kansalaisopisto ja kirjasto turvaavat kuntalaisten digi- ja
tietoyhteiskuntaosaamisen jarjestamalla opastusta eri
muodoissa.

Kirjasto: Digi- ja lylaiteopastuksen viikottainen tarjonta seka e-
aineistojen hankinta kuntalaisten kdyttdon. Mittari: opastusten ja e-
aineistojen maara ja kdyttdaste. Kansalaisopisto jarjestad kursseja
ja ohjauksia kansalaisten digiosaamisen varmentamiseksi.
Hyodynnetdan hankerahoituksia. Mittarit: kurssien ja ohjausten
maard.

Rehtori, opiston opettajat,
Kirjastopalvelujohtaja,
Kirjastonhoitajat

Opisto seuraa toiminnan toteutumista.
Kirjaston tulevaisuustiimi seuraa
opastustarvetta, sekd suunnittelee ja
tilastoi toiminnan. E-aineistot hankitaan
yhteistydssa Kirkes-kirjastojen kanssa.
Kirjasto 1-20: Digicafet ja muut
opastukset toteutuivat normaalisti 15.3.
saakka. E-aineistojen tarjontaa lisataan
kirjastojen sulkuaikana 18.3.-13.5. 2-20:
Digiopastusten maara oli
koronarajoitusten aikana vahainen
kirjaston sulun ja turvavdlien pitamisen
vuoksi. E-aineistotarjonta ja -kayttd on
kasvanut arvioidusta. Opistolla ei ollut
suunniteltuna digi-opetusta 18.3-
14.5.2020.

Kirjaston tiloja ja palveluja muokataan toimivammiksi ja
kuntalaisten tarpeisiin soveltuviksi.

Osallistavan tilasuunnittelun tuloksia hyddynnetddn ja suunnittelua
jatketaan, varastojarjestelmaa kehitetaan. Mittari: tehdyt muutokset
ja asiakaspalaute

Kirjastopalvelujohtaja
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Lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen monipuolisen
aineistokokoelman, palvelujen ja tapahtumien avulla.

Kirjasto pystyy tuottamaan kirjastoautopalvelut,

kulttuurikasvatussuunnitelmaan kirjatut palvelut eri luokka-asteille
ja jarjestamaan kaikille avoimia lastentapahtumia. Mittari: tuotetut

palvelut ja tapahtumat

Kirjastopalvelujohtaja,
Kirjastonhoitajat,
Kirjastoautonkuljettaja-
virkailija

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa
toteutetaan ja paivitetadn yhteistyossa
vapaa-aikapalveluiden kanssa. Kirjaston
lastenpalveluja kehitetdan kirjaston
tulevaisuustiimissd ja mahdollisuuksien
mukaan eri yhteistydkumppaneita
hyddyntden. 1-20: Kirjasto on suljettu ja
kirjastoauto ei kulje 18.3.-13.5.
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia
tapahtumia eivoi toteuttaa ko. aikana. 2-
20: Tapahtumia ei ole voitu jarjestaa
koronarajoitusten, kirjaston tilojen
pienuuden, turvavalisuosituksen ja
kdynnissa olevan tilamuutoksen vuoksi.
Verkkoon tuotettiin mm. kaksi
lastenkirjaa daneen luettuina
katseltavaksi.
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Keskitetyt palvelut

Toiminnallisen laadun parantaminen ja toimintatapojen
kehittdminen. Toimintakasikirja paivitetaan tarpeen
mukaan.

Toimialan ydinprosessien paivittdminen/toteuttaminen ja ohjeistus
soveltuvin osin, kuten hankinta- ja talousprosessit (vahint. kaksi).
Pdivitetadn toimialan ohjeita sadntdjen seka kasikirjojen arkistointi- ja
tietosuojavelvoitteiden mukaisesti (vahint. kaksi)

Mika Pynttari

Hankintaohje ja sen toteuttaminen toimialalla =
paivitetdan 2 kertaa 2020 tulosalueittain.
Kartoiteaan kohteet tulosalueittain. Raportointi
johtoryhmaan.

Viestinta yhteistyon ja verkostoitumisen tukena
(sisdinen ja ulkoinenviestinta)

Viestintd merkittavien hankkeiden osalta kuntalaisille ja sidosryhmille
hyédyntaen eri viestintakanavia. Sahkdisten tietoverkkojen,
tyovdlineiden ja maariteltyjen jdrjestelmien lisakoulutus toimialalla.
Reklamaatioiden ja asiakaspalautteiden tehostettu seuranta. Uuden
asiakaspalautejarjestelman selvitystyo.

Mika Pynttari

Seurataan viestinnan toteutumista viestinnan laatu
ja lukumaddra huomioiden (kunnan nettisivut,
toimialan Instagram). Koko kunnan
viestintastrategian jalkautus toimialalle

Palveluiden ja niiden tuotteistamisen
(palveluluokitukset) kehittdminen ja toteutus yhdessa
konsernin kanssa.

Suunnitelmien ja palautteiden seuranta seka korjaavien
toimenpiteiden toteutus, niiden seuranta ja ennakointi. Suunnitelma
asiakkuuksien tukemiseen ja parempaan hallintaan.

Mika Pynttari

Seurataan palveluiden vaikuttavuutta kuten
palautteiden ja niistd annettujen vastausten madraa.
Asiakaspalveluun liittyva koulutus koko toimialalle.

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilsto

Tyotyytyvaisyyskyselyn korjaavien toimenpiteiden (2-3 kohdetta)
toteutetaan ja raportoidaan tulosalueittain johtoryhmalle. Tuki ja
kannustus itsensa kehittdmiseen yhdessa tyotovereiden kanssa.
Oman alan kurssit ja seminaarit koulutussuunnitelman mukaisesti.
Toimialan yhteinen Tyhy-tapahtuma. Kehityskeskustelut 100%
tulosalueittain suoritettu.

Mika Pynttéri

Korjaavien toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
Forms-kyselylla vuoden lopussa. Koulutusten
lukumaaraa seurataan Ulrikajarjestelman
koulutusosion kautta tulosalueittain ja verrataan
koulutussuunnitelman toteumaan. Raportoidaan
toimialan johtoryhmaan

Laskunkasittely -toimintojen hallittu siirto
taloushallintoon

Tarvittava koulutus annettu ja toiminta sujuvaa kevaan 2020 aikana.

Mika Pynttari

Seurataan toimialan johtoryhmdssa.

Talonrakennushankkeiden aikataulutus 3-5v.
tulevaisuuteen.

Tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien ennakointi ja sitova
paatoksenteko. Tarveselvitys on laadittu 3v. ennen aiottua
rakentamisen aloitusaikaa, hankesuunnitelma on laadittu 2v. ennen
aiottua rakentamisen aloitusaikaa.

Pertti Palmroos

Seuranta vuosittain, raportoidaan tekniselle
johtajalle.

Suunnitteluratkaisut talo- ja infrarakentamisessa
tukevat tavoitetta elinvoimaisesta ja viihtyisasta
palveluiden keskuksesta taloudelliset resurssit
huomioon ottaen.

Kayttajatyytyvaisyyskyselyt, vahintaan yksi kysely / vuosi.

Pertti Palmroos

Raportoidaan kyselyn tulos toimialan johtoryhmalle.

VYllapidetadn kunnallistekniikan suunnittelutiden
ohjelmaa maankayton toteutumisen vaatimassa
aikataulussa.

Suunnitteluohjelma on linjassa sekd kaavoituksen etta tulevien
talousvuosien rakentamisen kanssa.

Pertti Palmroos

Suunnitteluohjelma laaditaan taulukkomuodossa ja
raportoidaan tekniselle johtajalle.

VYllapidetadn viherrakentamisen ja leikkialueiden
suunnittelutdiden ohjelmaa niiden toteuttamisen
vaatimassa aikataulussa.

Suunnitteluohjelma on linjassa tarpeiden ja talousarvion kanssa.

Pertti Palmroos

Suunnitteluohjelma laaditaan taulukkomuodossa ja
raportoidaan tekniselle johtajalle.




Toimitilapalvelut

Energiasopimuksen tdytantdénpano

Kiinteistdjen energiakatselmusten tavoitteet kdytantoon
> Energian saasto ja tavoitteellinen kulutusseuranta

Mika Hakonen

Led valaistuskilpailutus valmistunut, mini kilpailutus
tekeilld kiinteistéjen led vaihtojen osalta. Led
valaistukseen varattu investointiin v. 2020 yht. 130
000 € ja vuosille 2021 - 2024 vuosittain 60 000 €
led loisteputkien vaihtoa varten

Muihin energiansaastétoimenpiteisiin
energiakatselmusten mukaisesti varattu
investointeihin vuosille 2020 - 2024 vuosittain 100
000 € saastétoimenpiteisiin, tehtavista
toimenpiteista on lista

Toimitilojen kunnossapito-ohjelman luonti,
korjaustoimenpiteiden aikataulutus, kiinteistéjen
kuntoarvioiden laadinta tarpeen mukaan

suunnitellut toimenpiteet pystytadn toteuttamaan aikataulullisesti,
sisdilmakorjausten vahentyminen

Pasi Santala / Soile Karhinen

Tampuuri kiinteistonhallintajarjestelma
talousarvio, osavuosikatsaukset, Teknisen johtajan
kk-kokoukset

Sisdilma-asioiden vienti Mantsalan kunnan
sisdymparistoongelmien selvittdmisen
toimintaohjeiden mukaisesti

> julkisen sisdilmasivuston rakentaminen ja
kehittdminen

Rakennusterveysasiantuntijan palkkaus
viestinnan / tiedottamisen parantaminen > sosiaalisen median
kirjoittelu seka kyselyt vahenevat

Soile Karhinen

Sisdilmastotydryhma, Tampuuri
kiinteistonhallintajarjestelma
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Keittioverkkoa koskevan konsulttiselvityksen ajan
tasalle teettdminen

Valmis keittioverkkoselvitys, viim. 02/2020

Irma Virtanen

Teknisen johtajan ja teknisen lautakunnan
kokoukset. Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston
kokoukset

Keitidverkkoselvityksen ja kunnanvaltuuston
vahvistamien keittiéverkkoa koskevien paatésten
eteenpdin vieminen

Kyseisten tavoitteiden edistaminen toiminnallisella tasolla 12/2020

Irma Virtanen

Teknisen johtajan ja teknisen lautakunnan
kokoukset.

Ruoka- ja siivouspalvelukilpailutuksen kaynnistaminen

Kuntatekniikka

Kilpailutusta koskevien asiakirjojen valmistelu

Irma Virtanen

Konsultin ja teknisen johtajan kokoukset

Kuntatekniikan toiminnan kehittamissuunnitelman

Alueurakka kilpailutusmateriaalin laadinta ja kilpailutuksen

HankintaSampo, teknisen lautakunnan kokoukset,

. ; ) kaynnistaminen. Kuntatekniikan palvelukuvauksen suunnittelu ja Maklin Jyrkin . K
jatkotoimenpiteet ) johtoryhma
toteuttaminen
Mantsélanjoen kunnostaminen; kunnostustoiden jatkaminen (70%
Asuinalueiden viihtyisyyden edistaminen - viihtyisé ja  |valmiina vuoden 2020 lopussa). Keskusta-alueen kahden tai kolmen Maklin Jyrkin HankintaSampo, teknisen lautakunnan kokoukset,
vired ymparistd katuhankkeen kdynnistdminen - Mustijoen melontareitin y johtoryhma
kehittdminen ja yllapito . - Lukkokosken luontopolku (kdynnistys 2020)
Mantsalan jalankulku-, pyoraily- ja ulkoilureittien verkoston
. o ) - kehittdmissuunnitelman mukaisesti kevyen liikenteen vaylien o p _ . . .
Turvallinen ja toimiva kévely- ja pyorailyverkosto ) o ) Maklin Jyrkin Tekninen lautakunta ja johtoryhma
toteuttaminen. - Salinkaantie 2020. Uudet turvalliset kevyen
lilkenteen vayla -yhteydet investointisuunnitelman mukaisesti.
Hulevesiohjelman toteuttaminen suunnitelman L . . . .
, - R ) o Hulevesiviemdriverkoston rakentaminen ja kunnossapito hulevesi- L , ' _
mukaisesti ja seuranta sekd laskutustoimenpiteiden Maklin Jyrkin Taloushallinnon prosessi laskutuksen osalta

toteuttaminen.

taseyksikon kautta hulevesimaksulla keréatyll& tuotolla




Konsernipalvelut

Toimialakatsaus

Toiminnan merkittavin muutos oli maaliskuun puolivalissa alkanut korona pandemian vaikutus, joka merkitsi
asiakaspalvelu- seka erityisesti vapaa-aikapalvelujen toiminnan supistamista ja siirtymista verkkopalveluihin.
Hallinto siirtyi kokonaisuudessaan etatoihin ja kokoukset myds. Pandemian taloudellisia vaikutuksia koko
vuoden osalta vaikea viela arvioida, koska tilanne osin jatkuu. Kunnan hyte-palvelut kaupassa asioinnin ja
palvelunumeron osalta organisoitiin uudestaan ja nopeasti. Kayttoon otetut toimintatavat jatkuvat syksyn
ajan.

Kunta on varautumisen osalta tehnyt hankintoja, jotka osin nakyvat 6 kk luvuissa seka myds syksyn puolella.
Lisaksi joudutaan arvioimaan milla tavalla avustuksia kohdennetaan erityisesti niille kolmannen sektorin
toimijoille, jotka ovat pandemia ajasta karsineet ja toisaalta jotka voivat tehda lisdtoimenpiteita
syrjdytymisen vahentamiseksi.

Kunnanhallitus

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 860 2280 2280 2336 3831
Myyntituotot 398 539 539 534 1157
Maksutuotot 10 34 34 33 40
Tuet ja avustukset 68 438 438 500 543
Muut toimintatuotot 384 1270 1270 1270 2091
Valmistus omaan kayttésn
Toimintakulut -37 320 -76 082 -77 382 -78 881 -78 206
Henkildstokulut -2204 -4.509 -4509 -4614 -3820
Palvelujen ostot -33 889 -69 249 -70 549 -71817 -71 384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 -74 -74 -96 -156
Avustukset -433 -830 -830 -930 -890
Muut toimintakulut -721 -1419 -1419 -1424 -1 956
Toimintakate -36 460 -73 801 -75101 -76 545 -74376
Vuosikate -36 460 -73 801 -75101 -76 545 -74376
Poistot ja arvonalentumiset -70 -152 -152 -152 -144
Poistot ja arvonal. -70 -152 -152 -152 -144
Tilikauden tulos -36 530 -73953 -75253 -76 696 -74 520
Tilikauden ylijgdma/alijddma -36 530 -73 953 -75253 -76 696 -74 520
Vybrytyserat 1845 3456 3456 3456 2738
Vydrytystuotot 2014 3756 3756 3756 2869
Vyorytyskulut -169 -300 -300 -300 -131
Kustannuslaskennalliset erat 5803 5803 5803 5363
Yli/alij. vybrytyser. jélkeen -34 685 -64 694 -65 994 -67 438 -66 419

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus

Konsernipalveluissa huolehdittiin kunnan osalta koronaviruskriisin suojaustoimenpiteista.
Suojaustoimenpiteisiin ryhdyttiin seka kuntalaisten, etta henkiloston terveyden turvaamiskeksi mm.
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hankkimalla suojavarusteita asiakaspalvelun, opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohtaamistilanteisiin,
tehostamalla tilojen siivousta, rajaamalla fyysista asiakaspalvelua ja jarjestamalla riskiryhmiin kuuluville
kuntalaisille asiointi- ja kauppakassipalvelua. Kunnan luottamustoimielinten kokoukset jarjestettiin
etayhteyksien avulla ja kunnan henkildstd soveltuvin osin siirrettiin etatydskentelyyn. Poikkeustilanteen
vaatimaa padtantavaltaa siirrettiin maaraajaksi kunnanjohtajalle. Poikkeustilanne otettiin huomioon myos
kunnan rahoituksen suunnittelussa. Koronaviruskriisin aikaisia toimenpiteita jatketaan epidemiatilanteen
niin edellyttdessa myds syksylla.

Yleishallinto
71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 326 1200 1200 1200 1058
Toimintakulut -199 -487 -487 -522 -71 746
Toimintakate 126 713 713 678 -70 689

*kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on siirretty 2020 alkaen yleishallinnon alle seurattaviksi

**sosiaali- ja terveyspalvelujen, tukipalvelujen, sekd hyte-tydn ja neuvostojen eurot ovat vuodesta 2020 alkaen siirretty omien
tulosalueiden alle

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Yleishallinnon toimintatuottojen toteuma-% 27,14% kertyy valtaosin kayttbomaisuuden myyntivoitoista.
Myyntivoittoja ei kerry tasaisella tahdilla tilikauden aikana. Toimintakulujen toteuma 40,94% seka
toimintakatteen toteuma 17,71%

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Talousohjelman seuraavat linjaukset paatetaan elokuussa, jonka jalkeen toimenpiteet menevat normaaliin
valmisteluun talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Tulosalueen arvioidaan pysyvan loppuvuoden osalta padosin budjetissa. Tonttimyynnin odotetaan
vilkastuvan toisella vuosipuoliskolla. Vuoden 2021 budjettivalmistelussa tulosalueen kayttbomaisuuden
myyntivoittojen odotetaan kasvavan tarpeettomien kiinteistojen myyntien takia.

Tukipalvelut
71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 42 206 206 206
Toimintakulut -2 365 -4.549 -4.549 -4 894
Toimintakate -2323 -4.343 -4.343 -4 688

*Tukipalvelujen euroja on seurattu vuonna 2019 yleishallinnon alla
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Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Tukipalvelujen toimintatuottojen toteuma-% oli 20,41%. Tuotot eivat tuloudu tasaisesti, silla
tyoterveyshuollon kustannusten korvaukset kirjataan tulosalueelle joulukuussa. Toimintakulujen seka -
katteen toteuma% olivat 51,99% seka 53,49%.

Mantsalan talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Talousohjelman sopeuttamistoimissa maaratty 0,5%:n tydn tuottavuuden kasvu tavoitetaan toimialalla
jakamalla vapautuvien toimien ja virkojen tehtavat kunnan sisalla.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 toimintakatteen ennustetaan nousevan Iahinna tietojarjestelmauudistusten vuoksi. Vuoden
2021 talousarvion kustannukset kasvavat Iahinna palkankorotusten ja jarjestelmauudistusten vuoksi, mutta
nousevia kustannuksia pyritdaan kattamaan muun toiminnan saastoilla.

Elinkeinopalvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 59 494 494 514 320
Toimintakulut -1140 -2334 -2334 -2 464 -1 643
Toimintakate -1 081 -1 840 -1 840 -1 950 -1323

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Elinkeinopalvelujen toimintatuottojen toteuma-% oli 20,41%. Tulosalueen alhainen toimintatuottojen
toteuma% johtuu siita, etta tulosalueelle kirjattavat toimintatuotot painottuvat paaosin toiselle
vuosipuoliskolle. Toimintakulujen ja —katteen toteuma- % olivat 48,83% seka 58,74%.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen sekd ennuste

Ei vield arviota asiasta.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 talousarvion toimintakatteen ylityksen syyna on tydttémyyskustannusten kasvu. Myos vuoden
2021 talousarviossa tulosalueen toimintamenot kasvavat lIahinna tydttémyyden hoidon lisaantyvien
kustannusten vuoksi.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 63 684
Toimintakulut -31 601 -64722 -66 022 -66 969 -66 991
Toimintakate -31 538 -64722 -66 022 -66 969 -66 307

*Ymparistdterveydenhuoltopalvelujen kulut siirretty tulosalueen alle vuodesta 2020 alkaen

** Sosiaali- ja terveyspalvelujen euroja on seurattu vuonna 2019 yleishallinnon tulosalueen alla

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Toimintakulujen arvioidaan ylittavan budjetin n. 0,95 milj. euroa, mutta ennuste tarkentuu vasta
seuraavassa osavuosikatsauksessa.

Mantsalan talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyma on laatinut oman tuottavuusohjelman, jolla tavoitellaan n. 40 mil).
euron kustannusten alenemaa vuosien 2020 - 2022 aikana. Kuntayhtyma arvioi saavuttavansa vuodelle
2020 asetetut tuottavuustavoitteet.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Kuntayhtyma arvioi pysyvansa oman toimintansa osalta budjetissa, eika erikoissairaanhoidonkaan osalta ole
alkuvuoden toteutumatietojen perusteella ylityspaineita. Koronavirusepidemian kustannukset eivat ole viela
selvill, joten sosiaali- ja terveyspalvelujen ennuste tarkentuu syksyn aikana. Ymparistdterveydenhuollon
tulosalue pysyy budjetissa.

Sosiaali- ja terveysmenojen menojen kasvuksi on talousarviokehyksessa vuodelle 2021 arvioitu 2,1%
talousarvioon 2020 nahden. Kuntayhtyman talousarvio tarkentuu syksyn aikana.

Vapaa-aika palvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 79 84 84 124 218
Toimintakulut -726 -1438 -1438 -1 468 -1370
Toimintakate -646 -1355 -1 355 -1344 -1152

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Koronakevadn johdosta toimintatuottojen osuus ennakoidaan arvioitua hieman pienemmaksi lilkuntasalien
vuokratuottojen ja ohjattuun toimintaan liittyvien asiakasmaksujen poisjaannin johdosta. Kulttuurimeijerin
tulot jadvat myds tavoitteista tapahtumatoiminnan sulun johdosta.
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Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Talousohjelma siirtaa vesiliikuntakeskuksen valmistumisajankohtaa. Vapaa-aikapalvelut hyddyntavat

palvelumuotoilua, KUUMA kuntien valista yhteisty6ta ja digialustoja palvelutarjonnassaan ja pystyvat nain

tarjoamaan kuntalaisille hyvinvointipalveluja.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vapaa-aikapalvelut pysyvat budjetissa eika talousarviovuosi 2021 tuo merkittavia muutoksia muuta kuin
mahdollisen uuden organisaatiorakenteen uudistuksen puitteissa. Kulttuurimeijerin markkinointiin tulee

satsata kuten Rilhenmaden salin markkinointiinkin, jotta kuntaan saadaan ulkopuolisten toimijoiden

tapahtumia ja tulovirtaa.

Maaseututoimi

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 291 296 296 291 265
Toimintakulut -176 -399 -399 -389 -377
Toimintakate 115 -103 -103 -98 -112

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Koko vuoden myyntituotot (yhteistoimintakorvaukset) nakyvat jo kirjanpidossa, laskutus kuitenkin tapahtuu

neljd kertaa vuodessa. Tilanne (tulojen ja menojen suhde) tasoittuu vuoden lopussa. Ei merkittavia

poikkeamia toimintamenoissa.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Henkilostokustannuksissa paatettiin saastaa taman vuoden kausitydvoiman osalta, rekrytoinnit jatettiin
tekemattd. Paatos jattaa rekrytoimatta vahentda tand vuonna tehtdvien hukkakauratarkastusten maaraa ja

sita kautta myos matkakustannuksia.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Toiminta on linjassa 2020 talousarvion kanssa, ei ylityspaineita. Vuodelle 2021 ei ole tiedossa merkittavia

muutoksia lakisdateisen toiminnan suhteen.

Pelastus

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 3
Toimintakulut -1017 -1 987 -1987 -2 009 -1919
Toimintakate -1017 -1 987 -1987 -2 009 -1917
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Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Toimintakulujen kasvu yli budjetoidun johtuu koronaviruskriisin vuoksi tehdyista suojavarustehankinnoista.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Pelastuslaitoksen kuntaosuuteen ei suunniteltu muutoksia. Pelastuslaitos tekee oman palvelutasoarvion.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 kustannukset ylittavat hieman budjetin. Vuodelle 2021 pelastustoimen kustannuksissa

huomioidaan sopimuskorotukset.

Ympadristdpalvelut

7000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -96 -166 -166 -166 -481
Toimintakate -96 -166 -166 -166 -481

* Ympéristoterveydenhuoltopalvelujen kulut raportoitu tulosalueen alla vuonna 2019

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Tulosalueen toimintakulujen toteuma-% oli 57,90%. Tuloalueelle on ensimmaisella vuosipuoliskolla
kirjautunut jasenmaksumenoja ja toteuma-% tasoittuu loppuvuoden aikana.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Tulosalueen arvioidaan pysyvan ennusteessa vuonna 2020. Vuoden 2021 budjettisuunnitelmassa e

kohdistu muutoksia tulosalueen euroihin tai toimintaan.

Hyvinvointilautakunta

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 25 25 25
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 25 25 25
Valmistus omaan kayttésn
Toimintakulut -54 -246 -246 -246
Henkilostokulut -40 -78 -78 -78
Palvelujen ostot -9 -67 -67 -67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -1 -1 -1
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Avustukset -100 -100 -100
Muut toimintakulut -1

Toimintakate -54 -221 -221 -221
Vuosikate -54 -221 -221 -221
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonal.

Tilikauden tulos -54 -221 -221 -221
Tilikauden ylijagdma/alijddma -54 -221 -221 -221
VyOrytyserat -25 -43 -43 -43
Vydrytystuotot

Vyorytyskulut -25 -43 -43 -43
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyérytyser. jélkeen -79 -264 -264 -264

*Hyte-tyd sekd neuvostojen kustannuspaikat ovat olleet vuonna 2019 yleishallinnon tulosalueen alla.

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Tulosalueen toimintakulujen toteuma-% oli 21,91%. Toimintakulujen budjettiin varattu alueraha 100 000 €
on toimintakaudelta viela kayttamatta.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Hyte-toiminnoilla merkittava vaikutus tulevaisuuden sotekulujen hillinndssa. Hyte toteutetaan valtuuston
hyvaksyman erillisen suunnitelman puitteissa.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Toimielimen arvioidaan pysyvat budjetissa 2020, eika vuodelle 2021 ole suunniteltu merkittavia muutoksia.

Kuntakehityslautakunta

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 431 1093 1093 1063 962
Myyntituotot 18 30 30 30 63
Maksutuotot 75 460 460 430 355
Tuet ja avustukset 3 3 3
Muut toimintatuotot 337 600 600 600 544
Valmistus omaan kayttdén
Toimintakulut -692 -1517 -1 517 -1 452 -1570
Henkilostokulut -441 -967 -967 -922 -954
Palvelujen ostot -178 -387 -387 -367 -483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -44 -44 -44 -25
Avustukset
Muut toimintakulut -65 -119 -119 -119 -108
Toimintakate -261 -424 -424 -389 -608
Vuosikate -261 -424 -424 -389 -608

Poistot ja arvonalentumiset
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Poistot ja arvonal.

Tilikauden tulos -261 -424 -424 -389 -608
Tilikauden ylijagama/alijdgéma -261 -424 -424 -389 -608
VyOrytyserat -51 -94 -94 -94 -63
Vyorytystuotot

Vyorytyskulut -51 -94 -94 -94 -63
Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vybrytyser. jalkeen -313 -518 -518 -483 -671

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Haettujen rakennuslupien maara on pienempi kuin aiempina vuosina eika niiden joukossa ole juurikaan
isompia rakennushankkeita. Siten rakennusvalvonnan tulojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 30 000
e.

Kaavahankkeet (ml. Mantsalan yleiskaava 2050) on viivastynyt koronakevaan takia (mm. osa suunnitelluista
kokouksista siirtynyt, selvitykset viivastyneet). Yleiskaavan osalta laaditaan kehityskuvia, joiden osalta on
pidetty useampia kuntakehityslautakunnan ty6pajoja. Tavoite on saada kehityskuvat nahtaville syksylla
2020. Yleiskaavaprosessin aikatauluun on tehty muutoksia, siten etta nykyinen valtuusto kasittelee
kaavaehdotuksen nahtaville asettamisen arviolta toukokuussa 2021, mutta varsinainen hyvaksyminen
tapahtuu seuraavalla valtuustokaudella arviolta alkuvuonna 2022.

Vesiliikuntakeskuksen paikasta ei ole vield paatosta, josta syysta hankkeen asemakaavoitusta ei ole
edistetty. Kuntakehityslautakunta kasitteli sijaintipaikkaa kokouksessaan 10.6.2020 ja asia etenee edelleen
kunnanhallituksen ja -valtuuston linjattavaksi.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Talousohjelman tavoitteisiin tahdataan toiminnassa. Henkildstokulujen saastoja -45 000 e johtuen sovituista
muutoksista tydajoissa tai muista poissaoloista.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 tilinpaatdsennusteessa on huomioitu rakennusvalvontatulojen pieneneminen - 30 000 e ja
henkilostokulujen saastot.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa edelleen vuoden 2021 rakennuslupamaariin ja sita kautta
tulokertymaan, etenkin mikali koronaepidemia jatkuu tai taloustilanne kaantyy huonommaksi.

Tarkastuslautakunta

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -13 -42 -42 -42 -42
Toimintakate -13 -42 -42 -42 -42
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Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Ei poikkeamia.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 osalta tulosalue pysyy budjetissa, eika vuodelle 2021 ole tulossa korotusta budjettiin.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

Toimialakatsaus

Korona-viruksen aiheuttamalla poikkeustilalla on merkittava vaikutus toimialan palveluihin ja niiden
jarjestamiseen. Koulujen siirtyminen lahi- ja etdopetukseen, pdivakotien palvelutarpeen lasku seka
kansalaisopiston ja kirjaston palvelujen sulkeminen ovat merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on
vaikutusta kuntalaisiin, henkildstdon seka toimialan talouteen. Toimialan maksutuotot pienenevat
merkittavasti kevaalla koululaisten iltapdivatoiminnan sulkeutumisen seka varhaiskasvatusmaksujen
maksuhuojennuksen seurauksena. Tilinpaatésennusteen mukaan toimiala ei pysy mahdollisesti
talousarviossa opetuspalvelujen kotikuntakorvauskulujen kasvun seurauksena seka poikkeustilanteen
aiheuttamien tulomenetysten vuoksi. Varhaiskasvatuksen meno-tulokehityksessa on tassa vaiheessa
epavarmuutta syksyn osalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus

Korona-viruksen aiheuttama poikkeustilanne vaikuttaa merkittavasti palveluiden tuottamiseen ja
jarjestamiseen seka aiheuttaa lisakustannuksia. Vaikutukset koskevat niin kuntalaisia kuin toimialan
henkilostoakin. Palvelutuotantoa on keskitetty.

Kasvatus- ja sivistyspalvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 1159 3044 2744 2783 3423
Myyntituotot 529 1202 1202 1260 1236
Maksutuotot 533 1596 1296 1283 1752
Tuet ja avustukset 84 209 209 209 393
Muut toimintatuotot 13 37 37 31 42
Valmistus omaan kayttésn
Toimintakulut -24. 866 -51324 -51 324 -51313 -50 976
Henkildstokulut -12 241 -25359 -25359 -25187 -26192
Palvelujen ostot -4 456 -9263 -9 263 -9516 -8 791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -462 -967 -967 -967 -892
Avustukset -1383 -3179 -3179 -3127 -2 987
Muut toimintakulut -6 324 -12 556 -12 556 -12516 12114
Toimintakate -23706 -48 280 -48 580 -48 530 -47 553
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Vuosikate -23 706 -48 280 -48 580 -48 530 -47 553
Poistot ja arvonalentumiset -334 -572 -572 -572 -431
Poistot ja arvonal. -334 -572 -572 -572 -431
Tilikauden tulos -24.040 -48 852 49152 -49102 -47 984
Tilikauden ylijaamé/alijadma -24 040 -48 852 -49 152 -49 102 -47 984
Vydrytyserat -1 433 2613 2613 2613 2057
Vyorytystuotot 4267
Vydrytyskulut -1 433 2613 2613 2613 6324
Kustannuslaskennalliset erat
Yli/alij. vybrytyser. jélkeen -25473 -51 464 -51764 -51715 -50 041
Talous- ja hallintopalvelut
1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -318 =711 =711 -681 -654
Toimintakate -318 =711 =711 -681 -654
Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat
Ei merkittavia poikkeamia talousarviossa. Henkilostokuluissa sadstda arviolta 30 000 euroa.
Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021
Vuodelle 2020 asetetut tavoitteet ovat paaosin toteutumassa. Toimialan sopimusten koonti yhteen
paikkaan ja seurannan kehittaminen sopimusten valvontaan liittyy tiiviisti kunnan tasolla tehtavaan
asianhallintajarjestelman uudistukseen.
Tulosalueen ennuste on vuoden 2020 talousarvion mukainen lukuun ottamatta 30 000 euron
henkilostomenosaastoa. Tiedossa ei ole merkittavia muutoksia vuodelle 2021.
Opetuspalvelut
1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 599 1482 1432 1483 1668
Toimintakulut -15716 -31 668 31 668 -31 969 -31 889
Toimintakate -15116 30187 30237 -30 487 30220

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Ei merkittavia poikkeamia puolivuotiskauden osalta. Opetuspalveluiden tulosalueen toimintakate oli

kesakuussa -15,1 milj. euroa (tot. 50 %, vrt. 2019; 49 %), josta toimintakulut -15,7 milj. euroa (tot. 50 %) ja

tuotot 0,6 milj. euroa (42 %). Toimintakate oli heikentynyt 1,1 % edellisvuodesta.
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Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuodelle 2020 asetetut tavoitteet ovat padosin toteutumassa. Kevaan 2020 koronatilanne hidasti
varhaiskasvatuksen kanssa toteutettavaa yhteistyd- ja vuorovaikutusrakenteiden kehittamistyota.
Oppilaiden ja opettajien kaytossa olevien tieto- ja viestintateknologian koneiden ja laitteiden maaraan
vaikuttaa merkittavasti vuoden 2021 talousarviossa madriteltava leasing -rahoitusosuus.

Kotikuntakorvausmenot tulevat ylittymaan noin 300 000e. Poikkeustilanteen aiheuttamien tulomenetysten
vuoksi on todennakéista, etta ylitysta ei pystyta kattamaan toimialan sisdisilla siirroilla. Tulosalue
todennakdisesti ylittaa talousarvion ilman lisamaararahaa.

Poikkeuksellisen suuresta epavarmuudesta johtuen luotettava arvio tulevan vuoden kehityksesta on
kaytettavissa olevilla tiedoilla ennenaikainen ottaen huomioon tulosalueen koon ja merkittavyyden.

Varhaiskasvatuspalvelut

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 495 1286 1036 1030 1440
Toimintakulut -7960 -17133 -17133 -16 863 -16 574
Toimintakate -7 465 -15 847 -16 097 -15833 -15134

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate oli kesakuussa -7,5 milj. euroa (tot. 46 %, vrt. 2019; 50 %), muutos
edelliseen vuoteen -0,8 %). Toimintatuotot olivat 0,5 milj. euroa, jossa vahennys edellisvuoteen -0,2 mil;.
euroa.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuodelle 2020 asetetut tavoitteet ovat padosin toteutumassa. Yksikkdkohtaisten osallisuuden mallien
vahvistaminen vaatii vield tulevan toimintakauden toimintasuunnitelman kirjaamisessa pohdintaa
osallisuuden muodoista ja toteutumisen keinoista pandemiatilanne huomioiden.

Talous- ja tyollisyystilanteen heikkenemisen Korona-viruksen seurauksena on merkittava riski sille, etta
asiakasmaksutuottojen vaheneminen on suurempi kuin muutetussa talousarviossa toukokuussa
ennakoitiin. Tarkempi arvio varhaiskasvatuksen kuluvan vuoden tulo-menokehityksestd ja madrarahojen
muutostarpeesta tehdaan kuluvan vuoden 3. osavuosikatsaukseen.

Talousarviovuoden 2021 toimintakatteen arvioidaan jonkin verran supistuvan lapsimaaran vahentyessa.

Elinikdinen oppiminen

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 65 277 277 270 315
Toimintakulut -872 -1 811 -1.811 -1799 -1860
Toimintakate -806 -1 535 -1535 -1529 -1 545
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Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Talousarvion toteutumisessa ei merkittdvia poikkeamia tdssa vaiheessa. Toimintakate oli kesakuussa -0,8
milj. euroa (tot. 53 %, vrt. 2019; 54 %), vahennys edelliseen vuoteen -3,8 %.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Kirjasto: Koronaviruksen aiheuttama sulkuaika laskee kirjastopalvelujen suoritteiden, aukiolotuntien ja
kavijoiden maaraa vuositasolla merkittavasti. Kirjaston maksutuotot eivat tule toteutumaan talousarvion
mukaisesti, koska kirjaston sulkuaikana maksuja ei kertynyt. Koronatartuntojen ehkaisyyn tarvittavien
suojavalineiden hankinta on ylimaarainen kustannus, johon talousarviossa ei ole varauduttu. Myos e-
aineistojen hankintaan on kaytetty aiottua enemman rahaa, jotta olemme pystyneet vastaamaan e-
aineistojen kysyntaan kirjaston sulkuaikana. Kirjaston tilojen muokkaaminen on kaynnissa ja tilamuutokset
toteutetaan kayttotalouteen ja investointeihin osoitettujen resurssien puitteissa.

Kansalaisopisto: Kansalaisopiston sulkuaika alkoi 18.3, tuolloin kevaan varsinaista tyokautta oli jaljella 3
viikkoa. Osa opettajista siirtyi etdopetukseen ja loput kurssit peruutettiin. Loppukevaaksi suunnitellut uudet
kurssit ja ILONA2020- kevattapahtuma peruutettiin. Kansalaisopiston toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisessa ei ole muutoksia. Mahdollisesti syksyn kurssimaksutuotot eivat tule toteutumaan
suunnitellusti.
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Tekniset palvelut

Toimialakatsaus

Korona pandemian johdosta aiheutunut poikkeustila on vaikuttanut selkedsti toimintaamme. Haasteista
huolimatta olemme pystyneet mukautumaan tilanteeseen ja sopeuttamaan toimintaamme tarvittavilta osin.

Kunnan talouden tasapainottamiseksi perustetun Mantsala 2026-tydryhma paatoksia ei alkuperdisesta
aikataulusta poiketen saatu maaliin. Ryhman tulevilla paatoksilla tullee olemaan vaikutusta toimialan
investointeihin ja kayttotalousmenoihin. Padtoksia odotetaan 08/2020 aikana.

Investoinnit on saatu liikkeelle normaalisti ja hankkeisiin ei koronaepidemialla ole ollut suuremmin
vaikutusta.

Ruoka- ja siivouspalveluihin palkattiin kesakuussa projektipaallikkd suunnittelemaan ensi vuoden
keittiotoimintojen omatuotannon kadynnistysta. Kiinteistbhoidon rekrytointia on siirretty eika
rakennusterveysasiantuntijan palkkaus toteudu tana vuonna.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus

Kunnan ohjeistusta noudattaen ja tietyilla erityisjdrjestelyilla, on toimialan operatiivinen toiminta jatkunut
I&hes normaalisti koronavirustilanteesta huolimatta lukuun ottamatta Ruoka- ja siivouspalvelut tulosalueen
merkittavien henkilosto- ja tydjarjestelyja poikkeusolojen johdosta. Osalta ruokapalvelut henkilstosta tyot
loppuivat niiden koulujen ja paivakotien osalta, jotka suljettiin valiaikaisesti. Toukokuun lopulla toiminta
kuitenkin palautui jo Iahes normaaliksi.

Osa henkilostoa tyoskentelee edelleen mahdollisuuksien mukaan etana poikkeusolojen mukaisin ohjein
elokuun loppuun.

Tekniset palvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 11465 23231 23231 23231 22 607
Myyntituotot 2335 5996 5996 5996 5816
Maksutuotot -5 214 214 214 182
Tuet ja avustukset 16
Muut toimintatuotot 9136 17021 17021 17021 16593
Valmistus omaan kayttésn 153
Toimintakulut -6 562 -15720 -15720 -15720 -16 049
Henkildstokulut -1 929 -4 598 -2026 -4598 -4511
Palvelujen ostot -2 097 -5196 -3737 -5196 -5736
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 583 -3737 -5196 -3737 -3752
Avustukset -163 -163 -163 -133
Muut toimintakulut -952 -2 026 -4598 -2026 -1917
Toimintakate 4903 7511 7511 7511 6711
Vuosikate 4903 7511 7511 7511 6711
Poistot ja arvonalentumiset -3474 -6 462
Poistot ja arvonal. -3474 -6 462
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Tilikauden tulos 1428 7 511 7 511 7511 248

Tilikauden ylijdama/alijadma 1428 7511 7511 7511 248
Vyorytyserat -330 -694 -694 -694 -648
Vydrytystuotot 1031
Vyérytyskulut -330 -694 -694 -694 -1 679
Kustannuslaskennalliset erat -5803 -5803 -5803 -5363
Yli/alij. vydrytyser. jalkeen 1099 1014 1014 1014 5762

Keskitetyt palvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot
Toimintakulut -337 -931 -931 -931 -855
Toimintakate -337 -931 -931 -931 -855

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Keskitettyjen palvelujen kayttotalouden toimintakulujen arvioidaan alittuvan yhteensa n. 30 000 €
budjetoidusta. Hallinnon koko toimialaa koskevat kayttotalouden toimintakulut jaavat kayttamatta toimialan
sovellusten/jarjestelmien kehittamiseen ja koulutukseen varattujen maararahojen osalta. Lisaksi
tarvikkeiden/tavaroiden osalta madrarahoja ei kayteta vuonna 2020 kokonaisuudessaan.

Suunnittelu- ja rakennuttamisyksikdn asiantuntijapalkkioiden ennustetaan ylittavan niille varatun
madrarahan. Ylitys johtuu Tekniset palvelut johtoryhman paatoksesta kirjata aiemmin toimitilapalveluille
kuuluneet rakennusten tarveselvityksiin liittyvat rakennusten kuntotutkimusten kustannukset suunnittelu- ja
rakennuttamisyksikon kustannuksiin.

Mantsalan talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Sahkoisten
asiakaspalautteiden ja -lomakkeiden kasittelyd/toteuttamista tehostetaan vuoden 2021 aikana.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Loppuvuoden osalta mahdolliset muut toimintakuluihin vaikuttavat tekijat arvioidaan talouden
tasapainostustoimiin liittyvien paatosten jalkeen syyskuun aikana.

Ensi vuoden talousarvioon sisdllytetadn maararahaa tietoteknisten jarjestelmien kehittamiseen ja
toteuttamiseen kuntalaisten osallistamisen ja digiosaamisen lisdamiseksi strategian mukaisesti.

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut

1000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 8507 17041 17041 17 041 16 599
Toimintakulut -2732 -7 085 -7 085 -7 085 -7180
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Toimintakate 5775 9956 9956 9956 9418
Poistot ja arvonal. -2103 -4128 -4128 -4128 -4096
Tilikauden tulos 3671 5828 5828 5828 5322

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Toimitilapalvelujen toimintatuottojen arvioidaan jaavan alle budjetoidun. Koronan aiheuttaman
poikkeusolojen vuoksi on hakemuksesta myonnetty toimitiloista vuokrahyvityksia, vaikutusten ollessa n. 24
000 €.

As Oy Mantsalankulmassa sijaitseva osakehuoneisto osoitteessa Huvitie 5 A 5 yksio ja Peltolantie 17 rivitalo
ovat myynnissa.

Kunnan taloudellisen tilanteen takia on taman vuoden kiinteistdjen vihertyot hoidettu kiinteisténhoidon
toimesta, jolloin sadstda arvioidaan tulevan n. 80 000€. Vihertdita on oman vaen lisaksi hoitaneet
kesatyontekijat seka yksi tydllistetty. Vihertyot ovat keskittyneet padosin ruohonleikkuuseen. Istutusten
hoito jaa tana vuonna tekematta viherammattilaisten puutteen takia.

Yksi kiinteistonhoitaja jai elakkeelle 30.6.2020.Tilalle palkattavan kiinteistohoitajan rekrytointia on siirretty
kunnan taloudellisen tilanteen takia.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Kiinteistdjen energiakatselmusten tavoitteita on ldhdetty viemaan kaytantoon ja kiinteistdjen led
valaistuksen vaihdot on aloitettu. Led vaihtotydn osalta on pienkilpailutus tekeilld ja loppuvuodesta toteutuu
isompi valojen vaihtotyo.

Toimitilojen kunnossapito-ohjelman luonti, korjaustoimenpiteiden aikataulutus ja kiinteistojen
kuntoarvioiden laadinnan tavoitteena on saada kartoitettua kiinteistdjen kunto. Kaikki tahan mennessa
tehdyt kuntoarviot on viety Tampuuriin. Kuntoarvioita on edelleen paljon tekemadtta tai paivittamatta.
Myyntiin menevista kohteista on aina teetetty kuntotarkastus, joka on myynnin asiakirja. Lisaksi taman
vuoden maararahoja on kaytetty kiinteistdjen laajoihin kuntotutkimuksiin (Hepolan ja Myllymaen koulut)
seka useiden kiinteistojen sisailmatutkimuksiin, joten kuntoarvioita ei taman vuoden osalta saada montaa
tehtya.

Sisdilma-asioiden osalta olemme tana vuonna saaneet luotua sisailmasivuston kunnan nettisivuille, johon
kasitellyt tutkimukset ja sisailmastotydryhman muistiot viedaan. Rakennusterveysasiantuntijan palkkaus ei
toteudu tana vuonna.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Puolivuosikatsauksessa ei ndy lammityksen, sahkdn ja veden osalta kustannuksia kuin toukokuulle asti.
Kesakuun kulutustiedot ja laskutus puuttuu, arvioitu kustannusvaikutus olisi noin 150 000 €.

Kesan hankkeiden kustannukset nakyvat vasta kokonaisuudessaan syys/lokakuussa.

Sisdilmakorjauksiin varatut investointi maararahat tulevat ylittymaan Riihenmaen vanhanpuolen ja Hepolan
koulun sisailmakorjausten osalta.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

7000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 2780 5809 5809 5809 5359
Toimintakulut -2157 -5038 -5038 -5038 -4953
Toimintakate 623 770 770 770 406

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Kesakuun ostolaskuista arvioidaan puuttuvan n. 157 000 £, johtuen laskutusajankohdan aiheuttamasta
viiveestd jarjestelmassa.

Kevaan korona epidemian vaikutus henkildstokuluihin, raaka-aineisiin ja puhdistus- ja desinfiointiaineisiin
seka henkilokohtaisiin suojaimiin arvioidaan tarkemmin syksyn aikana.

Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Keittioverkkoselvitys on valmistunut helmikuussa 2020. Selvitys on esitelty teknisessa lautakunnassa,
kunnanhallituksessa, kunnanvaltuustossa seka Mantsala 2026-ryhmassa.

Kunnanvaltuuston vahvistamien keittidverkkoselvitysta koskevien paatdsten eteenpain vieminen on
aloitettu ja tehtavaan on palkattu kesakuussa 2020 projektipaallikkd suunnittelemaan selvityksen mukaista
ruoka- ja siivouspalvelujen omantuotannon kaynnistamista ja sen organisaatiota.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Rucka- ja siivouspalvelujen kayttdtalouden toimintakulujen odotetaan toteutuvan taman hetken arvioin
mukaan padosin talousarvion mukaisesti.

Kuntatekniikka

71000 € Tot. 30.6. Ta 2020 Tam 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Toimintatuotot 178 382 382 382 649
Toimintakulut -1336 -2 666 -2 666 -2 666 -3061
Toimintakate -1159 -2284 -2284 -2284 -2411

Toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen seka sitovien tavoitteiden poikkeamat

Henkildstomuutosten osalta liikkuntapaikat tulosyksikon kaksi madrdaikaista avoinna olevaa paikkaa ei ole
taytetty, henkildstdvajausta on korjattu tydllistettyjen avulla. Palkkamenoissa sadstoa tulee kahden
tyontekijan palkkamenoista. Varikolta irtisanoutuneen koneasentajan paikka taytetaan vakinaisena vuoden
2021 kevaalla. Varikko saastaa yhden tyontekijan palkkamenot kuudelta kuukaudelta.

Viheralueurakan osalta odotetaan Mantsala 2026-ryhman padtdksia mahdollisen kilpailutuksen
kaynnistamiseksi.
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Mantséldn talousohjelman tavoitteiden toteutuminen seka ennuste

Tavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Ennuste 2020 ja arvio tulevasta talousarviovuodesta 2021

Vuoden 2020 budijetti ylittyy arvioilta n. 100 000€. Vuoden 2021 osalta puistot ja liikuntapaikat yksikélle on
suunniteltu 4 - 6 kausitydntekijan palkkaamista 6kk ajaksi seka tayttaa yksi vakinainen vakituinen paikka
likuntapaikat-yksikkoon.
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Konserniosa

Nivos konserni

Tavoitteet

Infrastruktuurin kehittdminen tukien Mantsalan kunnan strategiaa

Huolehditaan valttamattomyysinfrastruktuurin kehittdmisen vastaamaan kunnan kasvua ja mahdollistavan seka
yrityksille etta asukkaille riittavan laadukkaat ja luotettavat infrastruktuuripalvelut mahdollisimman
kustannustehokkaasti.

Elinkeinopolitiikan tukeminen paikallisesti

Osallistumme aktiivisesti suurimpien uusien yritysten Mantsalaan sijoittumiseen tarjoamalla energiaratkaisuja
kilpailukykyisin ehdoin.

Seutuyhteistydn vahvistaminen

Haetaan volyymietuja laajemman yhteistyon kautta Nivos-konsernin toiminta-alueella esimerkkina vesilaitosyhteisty®
Pukkilan ja Pornaisten kuntien kanssa seka kaukoldampoyhteisty® Pornaisten ja Karkolan sekd mahdollisesti muidenkin
lahikuntien kanssa.

Mantsalan kunnan talouden tukeminen
Méantsalan kunnan taloutta konserni tukee 1,6 miljoonan euron korkotuloutuksella ja kehittamalla liiketoimintaa
huolehtien Nivos-konsernin arvonnoususta.

Terve voitollinen liiketoiminta | Liikevoitto Liikevoittoprosentti paranee suunnitellusti
Mitataan ja seurataan saannollisesti,
Onnellinen asiakas Asiakaskokemus tavoitteena jatkuva parantaminen. Kehitys

ollut erinomainen.
Mitataan ja seurataan saannollisesti,

Vahva tekemisen kulttuuri Henkilostokysely tavoite sailyttaa nykyinen, todella hyva
taso

Vahva likevaihdon kasvu ja liikevoiton
kohentaminen, seuranta tuloksen kautta
Tuottavuuden seuranta taloudellisten
Tuottavuustason kasvu 0,5 % yksikkoa mittareiden kautta, liikevoiton

Ekologisen jalanjalien

oarantaminen Energiaratkaisut - liiketoiminnan tulokset

Tuottavuustason kasvu 0,5 %

yksikkoa .
parantaminen
Velkakatto maksimimaara
95912
(1000 €)
Tunnusluvut

tot. 30.6.2020 Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Liikevaihto (1000 €) 1) 12588 36596 25428 33509
Liikevoitto (1000 €) 632 367 500 350
Omavaraisuus % 31 % 30% 30% 31 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2) 753 % 256 % 365 % 290 %
Investoinnit (1000 €) 4059 9054 8400 12552
Lainamaara € (1000 €) 94762 93810 92890 97240
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Lainam&éra € / asukas 4569 4499 4455 4692
Asukasméara 20739 20852 20852 20723

1)  Liikevaihto pienenee toteumassa seka ennusteessa tana vuonna padosin siksi, etta Sahkdnmyynti on Vattenfallin
sopimuksen myota komissiokauppaa, jolloin myds Vattenfallille tilitettava myynti kasitellaan liikevaihdossa ja liikevaihtoon jaa
kdytannossa vain Vattenfallin Nivokselle maksama palkkio.

2)  Suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa, koska tunnusluvun mittaristossa oleva liikevaihto pienenee niin paljon. Ks. Kohta 1)

Mantsdlan vuokra-asunnot Oy

Tavoitteet

Tuottavuustason kasvu 0,5 % yksikkoa | Tuottavuustason kasvu 0,5 % yksikkoa
Velkakatto maksimimaara (1000 €) 40022 28 530

Tunnusluvut

tot. 30.6. Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Asukkaat lkm 701 662 662 662
Kiinteistot lkm 17 17 17 17
Asunnot lkm 431 431 431 431
Asuinneliét 21647,5 216475 21647,5 21647,5
Kesk. neliévuokra / kk 11,19 11,19 11,19 11
Asuntojen vuokrausaste 98,02 % 97,00 % 97,00 % 98,42 %
Vaihtuvuus % / vuosi 13,66 % 18,00 % 18,00 % 20,176 %
Vuokrasaatava 1,19 14 1.4 1
Hakemuksia jonossa 107 110 110 150
tot. 30.6.2020 Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Liikevaihto (1000 €) 1592 3210 3210 3724
Liikevoitto (1000 €) 647 513 9 521
Omavaraisuus % 1% 1%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 6 % 13 %
Investoinnit (1000 €) 121
Lainamaara € (1000 €) 28347 26895 27988 28697
Lainamaara € / asukas 1367 1290 1342 1385
Asukasmaara 20739 20852 20852 20723
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Mantsdlan Toimistotalo Oy

Tavoitteet

Velkakatto maksimimadra (1000 €) 3870

Tunnusluvut

tot. 30.6.2020 Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019

Tuotot / kulut % 72,18 % 100,00 % 100,00 % 74,51 %
Omavaraisuus % 5% 5% 5% 5%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 5% 10 % 10 % 11 %
Investoinnit (1000 €)

Lainamaara € (1000 €) 3840 3870 3870 4057
Lainamaéra € / asukas 185 186 196
Asukasmaara 20739 20852 20852 20723
Mantsalan Jaahalli Oy
Tavoitteet

aahallin kavijakerrat

J J 120 000 34700

vuodessa

Lasten ja nuorten

harrastajamaarien 350 350

kasvattaminen

Mainospaikka myynti

P W 15000 0

vuodessa

Tilikauden tulos 6 600 -72 306

Tuottavuustason kasvu 0,5 o

I Tuottavuustason kasvu 0,5 % yksikkoa
% yksikkoa
Velkakatto maksimimaara
6076
(1000 €) 3937
Tunnusluvut
tot. 30.6.2020 Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019

Liikevaihto (1000 €) 111 419 240 205

Liikevoitto (1000 €) -63 7 -50 -107

Omavaraisuus % 1% 5% 1% 5%

Suhteellinen velkaantuneisuus % 3539 % 1455 % 2333 % 1039 %
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Investoinnit (1000 €) 3513 4400 5200 1693

Lainamaara € (1000 €) 3937 6076 5600 2130
Lainamaara € / asukas 190 291 269 103
Asukasmaara 20739 20852 20852 20723

* Tpe on laaditty, silla oletuksella, etta koronapandemian takia ei tule uutta kayttdkatkoa.
Koronovirustilanteesta johtuen jaahallin toiminta oli keskeytyneena taysin 16.3.2020 - 31.5.2016.

Mantsalan Yrityskehitys Oy

Tavoitteet

Sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2019-2021 ovat:
Uudet suuret yritykset 2 kpl ja
keskisuuret yritykset 3 kpl
Yrityskonsultointien maara 120
kpl/vuosi

2 kpl suuria 4 keskisuurta Asiakashallintarekisteri, MYK

105 kpl/1.1-30.6.2020 Asiakashallintarekisteri, MYK

Myyntituottoja lisatty ja kuluja

Tuottavi n kasvu 0,5 % D
uottavuustason kasvu 0,5 % Tuottavuustason kasvu 0,5 % yksikkoa
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yksikkda leikattu
Tunnusluvut

tot. 30.6.2020 Ta 2020 Tpe 2020 Tp 2019
Liikevaihto (1000 €) 227 354 348 352
Liikevoitto (1000 €) 56 0 5 0
Omavaraisuus % 99 % 99 % 99 % 99 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0% 0% 0% 0%
Investoinnit (1000 €) 0 10 10 0
Lainamaara € (1000 €) 0 0 0 0
Lainamaara €/ asukas 0 0 0 0
Asukasmaara 20739 20852 20852 20723



Liitteet

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jasenkuntaraportti Mantsala 06/2020

Mantsala 2020-06 Osavuosikatsaus

Kustannukset

[ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti J [ Hallinto ] [ Lasten, nuorten ja perheiden tie
[ Ensihoidon tietopaketti ] [ Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti ] [ Mielenterveys- ja paihdepalveluid
[ Enkoissairaanhoidon tietopakett ] [ Kuntoutuksen tietopaketti ] [ Paivystyksen tietopaket

oot € @ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
@ Ensihoidon tietopaketti
60 milj, € I i i i
@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti
- ® Hallinto
50 milj. €
Hoito- ja hoivapalvelujen tietop...
40 milj € ® Kuntoutuksen tietopaketti
@ Lasten, nuorten ja perheiden tie...
30 milj. € @ Mielenterveys- ja paihdepalvelui...
@ Piivystyksen tietopaketti
il € @ Suun terveydenhuollon tietopak..,
@ \Vammaisten palvelujen tietopak...
10 milj. € S
®Vastaanottopalvelujen tietopake...
0 milj. €
2018 Tilinpaatds 2019 Tilinpaatas 2020 Talousarvio 2020-06
valtuusto Osavuosikatsaus
Toteumavertailu talousarvioon
Luckka ?'alousar\-'s'o Valittu kaust  Toteuma-% (TA)  Kustannusosuus
Oma toiminta 39398 19739 50.1 % 105 % ‘I 5 9 6
Heito- ja hoivapalvelujen tistopaketti i 17032 7965 468 % 119 %
Vammaisten palvelujen tistopaketti | 6514 3036 46,6 % 10,0 % Kustannuw’acukas
Vastaanottopalvelujen tietopaketti | 5144 2761 337 % 1%
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti | 4699 3362 716% 93%
Suun terveydenhuollon tietopaketti | 2054 867 422 % 11,0 %
Kuntoutuksen tistopaketti | 1671 862 306 % 95% Keusote
Miglenterveys- ja pdthdepalveluiden tistopaketti | 1550 713 480% 9%
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 691 357 51,6 % 61%
Hallinto | 43 17 400% 105% ] 5 8 8
ESH | 22 843 13339 58,4 % 10.6 %
Enkoissarraanhoidon tietopakett | 21830 12 690 581 % 107 % Kustan nusfasu kas
Ensihoidon tietopakett | 653 402 61,5 % 10,5 %
Paivystyksen tistopaketti | 339 248 730 % 82 %
Yhteensa | 62 240 33078 531 % 10,5 %
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Vuokrat 1 milj. € (3.69%)
Laskennalliset kulut
1 milj. E1{3,98%)

Muut palveluiden ostot
2 milj. €16,3%)

Henkilostokulut
¥ milj. € (24,6%)

[V

Avustukset 8,56 milj. (2.58%)
Vuokrat 13,146 milj. (3.94%)
Laskennalliset kulut

13.57 milj. (4. 09%)

Muut palveluiden ostot
21.99 milj. 8.62%)

Henkilostokulut
78,72 milj; (23.71%)
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Asiakaspalveluiden ostol
20 milj. € (5&,45%)

Asiakaspalveluiden ostot
186.2 milj. (56,09%)



3 = - TP Rty g | P I T TCRTRIRGY L Rt L |
Kunnan osuus vaestdsta (alle 18-vuotiaat)

— Kunta & 942 (1 1%)

Muu KY 38 584 (8%%)
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Suoritteet

Tietopaketti ja palvelu Kuntayhtyma Kunta Kunnan osuus

suornttesta
-

Vastaanottopalvelujen tietopaketti

Laadkarin ja hoitajan vastaanottopalvelut Kaynnit 174 240 32 878 19 %
Kuntoutuksen tietopaketti

Avoluntoutus, e kotona tapahtuva Kaynnit 10434 2857 15%

Apuvilinepalvelut Kaynnit 3 045 289 Q%

Eotiluntoutus Kaynnit

Suun terveydenhuollon tietopaketti

Suun terveydenhuolto peruspalvelut Kaynnit 77003 1003 10%
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti

Sosiaalityd ja -chjaus Asiakkaat 4734 97 29
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti

Pitkaaikaislaitoshoito Hotopamat 12:957 3333 26 %

Kotihoito Kaynnit 455 041 78153 17 %

Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohaoito Hoitopamwat 7 162 950 12 %

Tehostettu asumispalvelu Hoitopdvat 91023 903 1%

lakksiden sosiaalibyd ja -ohjaus Asiakkaat

Perhehoito Hoitopdivat

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Kasvatus- ja perheneuvonta Kaynnit 0 87 1480 15%
Lastenneuvalapalvelu Kaynnit 38 %40 5399 14 %
Kouluterveydenhuollon patvelut Kaynnit 29609 3363 1%
Lapsiperheiden sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkaat 3352 362 11 %
Lastensuojelun-avohuoito Asiakkaat 280

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti

Mietenterveysasiakkaan palveluasuminen Holtoparvat 7852 2 366 30%
Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus Kaynnit 7174 o00 12 %
Piihdeavohoito- ja kuntoutus Kaynnit 12 372 1159 9%

Vammaisten palvelujen tietopaketti

Sosizalityd ja -ohjaus Asizkkaat 3753
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Analyysi

TILINPAATOSENNUSTE, MANTSALA

Tilinpdatésennusteen mukaan Mantsadlan maksuosuus Keusoten
omassa toiminnassa olisi n. 40,7 Me eli 0,9 Me talousarviota
enemman.

IKAIHMISET JA VAMMAISET / KOTONA ASUMISTA TUKEVAT
PALVELUT

- Kotihoidon resursointitydkalu on kdytGssa ja ensimmadiset tulokset
saatu. Tydkalun avulla voidaan kohdentaa kotihoidon tyovoimaa
asiakastarpeen mukaisesti.

- Kotihoidon sairaanhoitajapéivystystoimintaa kehitettiin kevaan
kokemusten pohjalta. Toimintamallin avulla on voitu hoitaa ilta-
aikaan asiakkaiden tarvitsema sairaanhoidollinen tuki ja vihentaa
pdivystyskdyntejd. Kesdaikana kotihoidon sairaanhoitajaresurssi ei
ole riittanyt palvelun toteutukseen vaan se on hoidettu osin
kotisairaalan toimesta.

- Muistipoliklinikkatoiminta on ollut tauolla ja supistettuna
koronatilanteen vuoksi maaliskuusta alkaen. Toiminta on
kaynnistynyt uudelleen keskitettynd Tuusulassa kesdkuussa

- Ostopalveluna toteutettu pdivdtoiminta on ollut tauotettuna 16.3.
alkaen koronatilanteesta johtuen.

- Etapalveluyhteistyd kuntoutuspalveluiden kanssa toteutuu
sadnndllisenad kotihoidon etdpalveluasiakkaille.

- Omaishoidon lakisdateisten vapaiden jarjestaminen ja omaishoidon
tuen arviointikaynnit olivat tauolla koronatilanteen vuoksi maalis-
toukokuussa
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IKAIHMISET JA VAMMAISET / YMPARIVUOROKAUTISET PALVELUT

- Tehostetun asumispalvelun ostopalveluissa asiakkaita on 120.
Asiakasmddrdd vahennetty 17 paikkaa taman vuoden aikana.

- Koronatilanne ollut kevdalla haastava. Palveluasumisen paikkojen
kdytdn lisddmiseen tuottavuusohjelman mukainen muutoksen rytmi
on hidastunut, koska koronan vuoksi jouduttiin hankkimaan
valiaikaisesti tehostetun asumisenpaikkoja sairaalassa sijoitusta
odottaville potilaille.

- Neljd vuorohoitopaikkaa ja seitseman kotiin kuntoutuspaikkaa on
muutettu madrdaikaisesti tehostetun palveluasumisen
asiakaspaikoiksi

- Mikéli onnistutaan etenemadan suunnitellun mukaisesti, ylitysuhka
nayttaa pienelta.

- Koronan vuoksi lyhytaikais- ja vuorohoito ajettu alas vko 12 alkaen,
vain kriittiset asiakkuudet on pystytty sdilyttdamaan. Vapautuneille
vuorchoitopaikoille on sijoitettu Tepasan puolelta pitkdaikaisen
palveluasumispaikan odottajia (ns. SAS-odottajia) ja kotihoidon
raskashoitoisia asiakkaita. Lyhyt- ja vuorohoito keskitettiin kesin
aikana Jarvenpaahan.

- Tehostetun paikkojen odottajia maara oli 9 kesakuun lopussa.

IKAIHMISET JA VAMMAISET / VAMMAISTEN PALVELUT

- Kuljetuspalvelujen soveltamisohjeet hyvaksytty kesdkuun
yhtymavaltuustossa. Ohjeiden toimeenpanon valmistelu aloitettu.
- Kehitysvammaisten asumispalvelujen kilpailutuksen valmistelu
tarjouspyyntdvaiheessa.

- Sosiaalitydssd alkuvuoden aikana henkilGstGvajausta, misté
aiheutunut hakemusten kasittelyn viivastymista.

- Vammaispalvelujen sosiaalitydn yhdistamisen ja keskittdmisen
valmistelua jatkettu: Mantsdldssa sdilyy sosiaalityén palveluja

tarjoava sivupiste.
- Kehitysvammaisten tyd- ja toimintakeskus Mesikimmenen toiminta
aloitettu uudelleen 1.6.2020 alkaen osittaisena toimintana.
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TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / KESKITETYT PALVELUT

- Keskitetty hoitotarvikejakelu on aloittanut toimintansa
toukokuussa. Toiminnan alkuvaiheessa on ollut paljon teknisia
ongelmia puhelinpalvelujdrjestelmasséa sekd ICT-toiminnoissa.
Puhelinpalvelun haasteet ja jonotilanne karjistynyt kesan aikana ja
kriisitoimenpiteet kaynnistetty heindkuun lopulla.

- Fysioterapeutti on tullut mukaan vastaanottopalvelujen hoidon
tarpeen arviointiin (ns. Episoditiimi), jolloin tuki- ja
liikuntaelinongelmista karsivid asiakkaita voidaan ohjata paremmin
suoraan fysioterapian suoravastaanotolle. Vastaanottopalvelujen ns.
kantatiimissad on fysioterapeutti ja toimintaterapeutti mukana
hoidon tarpeen arvioinnissa ja hoidon toteutuksessa. Lisdksi
etakuntoutusta tarjotaan yhtend vaihtoehtona.

- Kehitysvammapoliklinikan toiminta kdaynnistynyt hyvin kesdtauon
jalkeen, ldhivastaanottotoiminta ja jalkautuvat kdynnit kdynnistyneet.
Toiminnan kehittaminen jatkuu suunnitellusti.

- Keusoten ldadkehoitosuunnitelman valmistelu etenee suunnitelman
mukaan.

TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / AVOPALVELUT

- Ladkériaikojen saatavuus on parantunut maaliskuun alusta, vaikka
lddkdrivakanssien tdytdssa on ollut 1/3 vaje helmikuussa pitkien
poissaolojen ja rekrytointihaasteiden vuoksi. Lédkdrivajetta on
paikattu ostoladkareilla

- Etdvastaanottojen osuus kaikista kdynneistd on kasvanut ja samalla
ilman etukateisyhteydenottoa terveysasemille saapuvien maara on
vdahentynyt tasaisesti.

- Pornaisten vastaanottotoiminta siirtyi 7.4.20 ja hammashoito 6.4.20
Mantsalan terveysasemalle, kun pienten terveysasemien toimintaa
jouduttiin supistamaan koronapandemiatilanteessa henkilokunnan
riittavyyden takaamiseksi pandemian hoidon kriittisiin toimintoihin.
- T3 (kolmas vapaa aika) laakarit: tammikuu 42, helmikuu 42,
maaliskuu 1, huhtikuu 1, toukokuu 1, kesakuu 1

- T2 hammaslaakarit: tammikuu 68, helmikuu 73

- T3 suuhygienistit: tammikuu 38, helmikuu 50,5
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TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / SAIRAALAPALVELUT

- Jatkohoitoon jonottajia poikkileikkauspéivdna 5. Yhdistetty
Mantséla ja Pornainen

- Jatkohoitoon siirtyneiden potilaiden jonotusaika yhteensa oli 0
jonotusvuorokautta.

- Jatkohoitoon siirtyneiden maara Mantsdlassa oli 0 potilasta.

- Jonotusaika johtohoitoon keskimdarin x vuorokautta. Tavoite < 20
vrk. Tieto puuttuu.

- Potilaat padsevit erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon vuorokauden
kuluessa 93 % . Tavoite = 85 %

- Maksulliset siirtoviivepaivat Mantsalassa 0.

- Keskimaaradinen hoitoaika Mantsalassa 11,5. Tavoitetila on < 12 vrk
Keusoten akuuttiosastoilla.

- Hoidettujen potilaiden keskimdéra / sairaansija kuukaudessa 2,03
- Potilaspaikkojen kdyttoaste keskimaarin kuukaudessa 86,56

- Kotisairaalan kdynnit Mantsdlan toimistosta 248

- Kotisairaalan kotikdaynnit Mdntsdldn osalta 248

- X-keikat Mantsaldssa toukokuussa oli 2

- Mobiilindytteenottokaynnit (Covid-19) kotisairaaloissa Mantsédlassa
12
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AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT SEKA
LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT / MIELENTERVEYS- JA
PAIHDEPALVELUT

- Asumisen ostopalveluissa 30.6.2020 asiakasmaddra on 18
(toukokuussa 18). Uusia asiakkaita vuoden alusta yhteensad 6,
palvelusta poistunut 2 asiakasta.

- Omat asumispalvelut: Asumisen tuen tydryhmaan uusia
hakemuksia tuli kesdkuussa yhteensd 27 kpl, joista Mantsaldsta 4.
Asumispalvelukriteerit tayttavista enemmistd ohjautui
ostopalveluihin.

- Sosiaalinen kuntoutus: Toiminnot ovat olleet padosin kiinni
koronan vuoksi ajalla 18.3.-31.5.2020. Osa henkildstékuluista sulun
ajalta ohjautunee koronakuluihin sekd mipdan sille ajalle, kun
henkildsto oli siirrettyna toisiin tehtdviin. Saastoa syntynyt
ostopalveluissa, kun palvelut kiinni. Kuntouttavan tydtoiminnan
valtionkorvaukset koko alkuvuodelta vield saamatta.

- Aikuissosiaalitydn ns. matalankynnyksen palvelutiski avattiin
uudelleen koronarajoituksia purettaessa. Kesd on ollut vilkas ja
kiintiGpakolaisten tulo on aiheuttanut lisatydtd. Mantsdldssa seka
Pornaisissa ovat taloudelliset haasteet kasvaneet. Sdhk&ja ollut
katkolla, vuokrardstien ja hadtdjen uhkia ollut. Ohjaamo avattiin ja
sinne on jo jalkauduttu ja aktivointisuunnitelmia on tehty aktiivisesti.
- Mielenterveys- ja paihde: Mantsala-Pornainen: 1-6/2020
mielenterveysavokaynnit 1007, pdihdeavokaynnit 1311, asiakasmaara
50-60/tyontekija, jono 6-7vk, 1-6/ laitosvieroitukset 12, 1-6/20
laitoskuntoutukset 18.
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AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT SEKA
LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT /
PERHEKESKUSPALVELUT

- Perheneuvolassa asiakkaita 410, mantsalaldisten kdaynteja 1444,
mantsdldldisten lddkarikdyntejd 32, ostopalvelukdynnit: 117kpl,
12062€. Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut: ensikdynnin odotusaika
24 vrk. Hoitotakuun alainen tyd: ldakarikaynnin odotusaika 63 vrk,
psykoterapiaan odotusaika 48 vrk.

- Nuorisoasemalla: asiakkaita 200, mantsaldldisten kdyntejd 1028,
mantsédldldisten lddkarikdyntejd 73. Ensikdynnin odotusaika ka. 6 vrk
- Perheoikeudellisessa yksikdssa: kdyntejd 287 kpl, lastenvalvojien
jono 62 vrk

- Perhetyd ja kotipalvelu: Ostopalvelujen ylitysuhka lapsiperheiden
kotipalvelu ja perhetyd n. 35 000 €. Perhesosiaalityd n. 20 000 €.
Lastensuojelulain 26:5:553 sdddettyjen ehdottomissa maardaikojen
seurannassa palvelutarpeenarvioinnin aloittamisessa ja niiden
valmistumisessa on menty yli. Ylitys on ollut suurin Mantsaldssa.

- Neuvolakdyntejd 4227 ja kouluterveydenhuollon kdynteja 2635.

AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT SEKA
LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT / LASTENSUOJELUN
PALVELUT

- Lastensuojelun asiakkaita: avohuollossa 92, sijaishuollossa 27,
jélkihuollossa 16, yhteensd 135.

- Monisyisia ja vaikeita asiakasperheitd, joiden ongelmat kehittyneet
vuosien saatossa.

- Kodin ulkopuolisissa sijoituksissa laitoshoito ylittyy 456 769 €,
ammatilliset perhekodit alittaa 33 872 €. Vaativahoitoiset pdihde- ja
mielenterveysongelmaiset nuoret ovat tarvinneet laitoshoitoa.

- Lastensuojelun omat tukipalvelut puuttuvat ja niitd joudutaan
hankkimaan ostopalveluna. Perhekuntoutus ylittad 46 297 (ei
varausta kayttotaloudessa).

- Sijais- ja jalkihuollon tyd keskitetddn iddn kokonaisuuteen.
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