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MANTSALAN KUNNAN STRATEGIA
VUOSILLE 2009 — 2012

VISIO VUOSILLE 2009 - 2020:

LUONNONLAHEINEN MANTSALA ON MAHDOLLISUUKSIEN KUNTA
ASUA JA YRITTAA TOIMIVIEN LIIKENNEYHTEYKSIEN VARRELLA.

VAESTO:

MANTSALA KASVAA HALLITUSTI, KASVU VAIHTELEE 1 — 2 %:N VALIL-
LA VUODESSA (NOIN 200 — 400 HENKEA).

VAESTONKASVUSTA VAHINTAAN 60 % SIJOITTUU KESKUSTAN ASE-
MAKAAVOITETULLE ALUEELLE JA ENINTAAN 40 % MUILLE ALUEILLE.

KASVUA OHJATAAN ASEMAKAAVA-ALUEIDEN LISAKSI KYLAKES-
KUKSIIN.

VAESTONKASVU JA SEN SIJOITTUMINEN KYTKETAAN TIIVISTI PAL-
VELURAKENTEEN KEHITTAMISEEN JA TALOUDEN HALLINTAAN.

PALVELUT:
Kunnan tehtavista tarkein on palveluiden jarjestaminen. Muut kunnan toimin-
not jarjestetadn siten, etta ne edistavat palveluiden taloudellista ja tarkoituk-
senmukaista tuottamista.

Kunta huolehtii omasta tuotteistetusta palveluntuotannostaan ja kehittaa vaih-
toehtoisia tuotantotapoja.

Kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistetddn ennaltaehkéaisya ja yhteisolli-
syytta lisdamalla

Palveluja tuottaa ja kehittdd osaava ja tybhonsa motivoitunut henkilokunta



TALOUS:

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnan vuosikate kattaa suunnitel-
mapoistot sekd osan uusinvestoinneista ja tulos on ylijgdmainen. Kunnan velka-
maara pysyy hallinnassa.

YHDYSKUNTARAKENNE:

Méantsalassa voi elaa monipuolisesti — keskustassa tiiviimmin, kylissa valjemmin.
Luonnonlaheisyys sailytetddn. Turvallisuuteen ja viihtyisyyteen kiinnitetaan huo-
miota alueiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Vuokra-asuntoja rakennetaan
entistd enemman. Vireat kylat ovat kunnan merkittava vetovoimatekija.
Yhdyskuntarakennetta ohjataan kaavoituksella niin, ettéa se mahdollistaa toimivan
julkisen liikenteen ja kustannustehokkaan kunnan palvelutuotannon. limaston
muutosta lisdavaa liikkennetta vahennetaan.

ELINKEINOT:

Méantsala on houkutteleva yritysten sijoittumispaikkana.

Elinkeinopolitiikka huolehtii yritysten toimintaedellytyksista, tavoitteena tyopaikko-
jen lisdédminen Mantsalassa

Elinkeinorakenteen kehittamisessé panostetaan seka kaupalliseen etté tuotan-
nolliseen toimintaan.

SEUTUYHTEISTYO:

Mantsala on aktiivinen osallistuja tuloksellisessa seutuyhteistydssa. Y hteistyota
tehdaan etenkin palvelujen turvaamiseksi ja kehittamiseksi, kunnan kilpailukyvyn
ja vetovoiman parantamiseksi seka kuntakuvan vahvistamiseksi.

Keskeiset yhteistydtahot ohjelmakaudella ovat KUUMA-alue ja Helsingin seutu.
Taman lisaksi kehitetd&n projektikohtaista yhteisty6ta Hyvinkaan ja Lahden alu-

eiden kanssa.

Mantsala suhtautuu myonteisesti mahdollisiin kuntaliitosselvityksiin.



PALVELUT

Kunnan tehtavista tarkein on palveluiden jarjestaminen. Muut kunnan toiminnot jar-
jestetdan siten, ettd ne edistavat palveluiden tuottamista.

Kunta huolehtii omasta tuotteistetusta palveluntuotannostaan ja kehittda vaihtoeh-
toisia tuotantotapoja.

Kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistetddn ennaltaehkaisya ja yhteisollisyytta
lisdamalla.

Palveluja tuottaa ja kehittda osaava ja tyohonsa motivoitunut henkilékunta.

Kriittiset menestys- | Arviointikriteerit Tavoite 2009- 2012

tekijat

Kunnan tuottamien Peruspalvelut maaritellaan ta- Sovittujen palveluiden tuotteistaminen
peruspalveluiden méé- | lousarviossa vuosittain (tilaaja-tuottajamalli).

rittminen ja priorisointi
Maaritelladn ne palvelut, jotka Palvelusetelin kayttdonotto alkaen
kunta tuottaa itse tai jotka han- | vuonna 2010.

kitaan ulkopuoliselta tarjoajalta

Mitka / miten harkinnanvaraiset
palvelut tuotetaan

Palvelutason seuranta | Tarpeen ja palveluiden koh- Toteutetaan kuntatason asiakas-
ja arviointi taaminen ja oikea-aikaisuus kysely, ensimmainen vuonna 2010

Palvelukeskuskohtaiset arviointi-
suunnitelmat paivitetaan vuonna 2010

Hyddynnetd&n kuntien valisia vertailu-
tietoja (Maisemahanke -ty6kalu, hest-
ranet, kuntavertti)

Palvelukeskusten asiakastyytyvai-
syyskyselyt suoritetaan joka toinen
vuosi (peruskoulupalveluiden arviointi
vuonna 2009 ja 2011, tekninen palve-
lukeskus ja perusturvapalvelu- keskus
vuonna 2010 ja 2012)

Kunnalla on toimiva Tarvittava kustannuslaskenta- Maisemahanke-tyokalun kayttdonotto

palveluiden ohjaus- ja | jarjestelma on maaritelty ja perusturvapalvelukeskuksessa pilotti-

johtamisjarjestelmé hankittu na vuosina 2009 — 2010 ja jatkona

erillisprojektit palvelukeskuksittain:

Kunnan budjetointi- ja rapor- sivistyspalvelukeskus vuosina 2011 —
tointi- jarjestelmien kehittami- 2012, tekninen palvelukeskus ja hal-
nen prosessijohtamisen [&hto- lintopalvelukeskus vuonna 2012
kohdista




Kunnan palveluraken-
netta tehostetaan; pal-
velukeskusten organi-
saatio ja palvelu-verkko
on palvelukykyinen ja
kustannustehokas

Palveluprosessien kuvaaminen
ja
ydinprosessien maarittaminen

Organisaatiomuutokset

Palvelukeskusten yhteistyon
lisaaminen

Kouluverkkoselvitys paivitetdan vuon-

na 2009

— tavoitteena taloudellinen palvelu-
verkko v. 2020

— vahintdan yksisarjaiset perus-
koulut

— uudet koulut suunnitellaan alueel-
lisiksi toimintakeskuksiksi, huomi-
oiden vapaa-ajan kayttd, varhais-
kasvatus, terveydenhuolto, kotisai-
raanhoito, etatydmahdollisuus, yri-
tyskehitys, elinkaariajattelu

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
koulutoimen hallinnollisen yhdistami-
sen valmistelut on kaynnistetty vii-
meistaan vuoden 2011 alusta lukien

Kiinteistonhuoltopalveluiden, siivous-
palveluiden ja ruokapalveluiden hal-
linnollinen yhdistdminen vuoden 2011
alusta lukien

Ennaltaehkaisy véhen-
taéa erityispalveluiden
kysyntaa

Yhdyskuntaty6ta lisa-
taan

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen kaikissa kunnan toi-
minnoissa

Sosiaalisen verkoston luominen
eri ikaryhmien valille

Kevyenliikenteen ja esteettomyyden
huomioon ottaminen yhdyskunta- ra-
kenteessa

Koulut ja paivakodit - elakelaiset

Seurojen ja jarjestdjen toiminnan tu-
keminen ja yhteistyon lisaéaminen

Yhdyskuntasuunnittelussa huomioon
otetaan eri ikAryhmien asumistarpeet,
tavoitteena monipuoliset asuinalueet

Kansalaisopisto toteuttaa eri ikaryh-
mi& aktivoivia kursseja

Nuorten aloitekanavan kaytt6énotto
vuonna 2009

Henkilosto osallistuu
omaa tyotaan koske-
vaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon
henkilostoresurssia
kaytetaan joustavasti
kuntaorganisaatiossa

Henkiloston vahvuudet ja voi-
mavarat kartoitetaan ja osaa-
mista hyddynnetdan kuntatasol-
la

S&hkoisen asioinnin kehittami-
nen

Kuntakohtaisen koulutus — ja kehitta-
misohjelman laatiminen vuosittain

Korvataan rutiinitehtavia séhkoisilla
palveluilla (vahintaan yksi sahkdinen
palvelu/palvelukeskus/vuosi)




Henkilostojohtaminen
on laadukasta

Ty6tapoja ja menetel-
mi& kehitetaan

Onnistunut esimiestyo ja hyvat
alaistaidot

Selkeiden johtamisjarjestelmien
luominen

Henkiloston sitouttaminen ja
motivointi

Viestinnan ja tiedottamisen kehittami-
nen johtamisen valineena

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain
100 %:sti vakinaisen henkildston
kanssa

Esimies- ja johtamisfoorumien vuoro-
vaikutuksellisuutta parannetaan

Ty6hyvinvoinnin lisddminen ja tyoil-

mapiirin parantaminen

— henkiléston mukaan ottaminen
valmisteluvaiheessa ennen p&a-
toksentekoa

— kunnan perehdyttamissuunnitelma
toteutetaan aktiivisesti kaytannos-
sé

Luottamushenkiléiden ja viranhaltijoi-

den yhteistyon kehittdminen

— hyvien kaytantdjen luominen vuo-
den 2009 aikana

TALOUS

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnan vuosikate kattaa suunnitelma-
poistot seka osan uusinvestoinneista ja tulos on ylijAdmainen. Kunnan velkamaara

pysyy hallinnassa.

Kriittiset menestys-
tekijat

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2012

Talouden hallinta

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate/poistot, -%
— vuonna 2008
— vuonna 2009
— vuonna 2010
— vuonna 2011
— vuonna 2012

Toimintakatteen kasvu < verorahoituk-
sen kasvu

— ennen veroprosentin nostoa tulee
kayttaa ensisijaisesti muita keinoja
tulorahoituksen lisdamiseen

— yhteisOGverotuoton kasvattaminen

— toiminnoilla kustannustehokkaat
kayttbasteet

— s&astot: operatiivisten toimintojen
tehostaminen, erilaisten vaihtoeh-
tojen esittaminen

— johtamisen kehittdminen

— energian sédastbhankkeet

179

yli 100 — tilikauden tulos pysyvasti
positiivinen




Tehokas ja vaikuttava
omistajapolitikka

Investointien priorisointi
(taso ja kohteet)

Suhteellinen velkaantuneisuus,
-%

— vuonna 2008

— vuonna 2009

— vuonna 2010

— vuonna 2011

— vuonna 2012

Lainat/asukas enintaan
— vuonna 2008
— vuonna 2009
— vuonna 2010
— vuonna 2011
— vuonna 2012

Omavaraisuusaste, -% vahin-
taan

— vuonna 2008

— vuonna 2009

— vuonna 2010

— vuonna 2011

— vuonna 2012

Kuntakonsernin toiminnan tu-

loksellisuus:

— padoman ja omistuksen
kayton tehostaminen

— liikelaitoksen, kuntayhtymi-
en ja tytaryhtididen ohjauk-
sen tehostaminen

Investointisuunnitelma taloussuunnitte-
lu- ja kuusivuotiskaudelle tasapainote-
taan vuosittain

— tasapainottamissopimus 8 -10 milj.

euroa/vuosi
Kunta Konserni
56,4 70,5

vrt. kriisikuntamittariston raja-arvo alle
50 %

Kunta Konserni
2068 3323
— maltillinen lainakannan kasvu

<3000 <4000

Kunta Konserni

53,7 39,9

vrt. kriisikuntamittariston raja-arvo alle
50 %

Méantsalan kuntakonsernin omistajapo-

litikka on maaritelty ja kayttdonotettu

— selvitetaan ulkopuolisen omistuk-
sen lisddmismahdollisuudet vuo-
den 2010 loppuun mennessa

— Mantsalan Sahko Oy:n toiminnan
tehostaminen; osingonmaksu, toi-
miverkon laajentaminen, liiketoi-
minnan lisaaminen (vrt. resurssi-
lisdys)

— vanhan, tarpeettoman rakennus-
kannan ja tuottamattoman maa-
omaisuuden myynti suunnitelma-
kaudella

— toimistotydn yhteiskayttd konserni-
tasolla; palvelu- ja tybprosessit
avattava vuoden 2009 aikana

— konsernikokonaisuuden hallinta ja
yhteistytn tehostaminen suunni-
telmakaudella




YHDYSKUNTARAKENNE

Mantsalasséa voi elaa monipuolisesti — keskustassa tiiviimmin, kylissa valjemmin.
Luonnonléheisyys sailytetdan. Turvallisuuteen ja viihtyisyyteen kiinnitetaan huo-
miota alueiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Vuokra-asuntoja rakennetaan entis-
td enemman. Vireat kylat ovat kunnan merkittava vetovoimatekija!

Yhdyskuntarakennetta ohjataan kaavoituksella niin, etta se mahdollistaa toimivan
julkisen liikenteen ja kustannustehokkaan kunnan palvelutuotannon. limaston muu-
tosta lisaavaa liikennettd vahennetaan.

Kriittiset menestys-
tekijat

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2012

Eheytyva yhdyskuntara-
kenne

Suunnitelmallinen ja kestava
maankaytto

Jarkeva kaavoitus ja rakentami-
sen aktiivinen ohjaus

Kestavan kehityksen ohjelma valmis-
tuu ja otetaan kayttodn maankaytos-
sa ja sen suunnittelussa seka raken-
tamisessa.

Koko kunnan maankayttévisio kayn-
nistyy ja valmistuu 2010. Naapuri-
kuntien suunnitelmat otetaan tarpeel-
lisilta osin huomioon.

Osayleiskaavoja ja asemakaavoja
laaditaan kaavoituskatsauksen mu-
kaan.

Maankayton visio, osayleiskaavat ja
niihin perustuvat asemakaavat oh-
jaavat yhdyskuntarakenteen ehey-
tymista. Ne parantavat julkisen lii-
kenteen mahdollisuuksia ja vahenta-
vat ilmastonmuutoksesta aiheuttavaa
likennettd. Kunnan palvelutuotannon
kustannukset eivéat kasva hajautumi-
sen VUuoksi.

Kirkonkylan ydinkeskusta on kunnan
kaupallinen keskus. Marketit ja eri-
koiskauppa sijoitetaan tukemaan
nykyista paivittiistavara- ja erikois-
kauppaa keskustassa.

Asemanseutu ja ydinkeskusta yhdis-
tetddn toiminnallisesti toisiinsa.

Kehitetdén erityisesti Keha V:n ja
moottoritien sekéa Vanhan Lahden-
tien yritysalueita. Oikorataa hyddyn-
netdadn myaqs yritysten kayttoon
(esim. Kapulin pistoraide ottaen
huomioon yritysten sijoittuminen,
tyOpaikat ja kustannukset). Selvite-




tdan Tuuliruusun alueen maankayt-
témahdollisuuksia vuoden 2010 lop-
puun mennessa.

Asemakaava-alueiden ulkopuolinen
rakentaminen ohjataan ensisijaisesti
kylakeskuksiin ja kylaalueille niiden
toiminnallista rakennetta monipuolis-
taen.

Pitkajanteinen maapoli-
tiilkka

Riittdva raakamaan hankinta
osayleiskaavojen perusteella

Maapoliittisten keinojen monipuo-
linen hyddyntaminen

Kunnan omistuksessa on vahintaan
viiden vuoden asemakaavoituksen
edellyttam& maantarve eri kayttotar-
koituksiin n. 30 halv.

Kunnalla on tarvittava ja toteutetta-
vissa oleva yritystonttivaranto (10
tilaa vaativan kaupan ja 10 tuotan-
nollisen toiminnan tonttia).

Maapolitiikan hoito on johdonmukais-
ta ja paatoksien tulee olla kuntata-
loudellisesti perusteltuja pitkalla tah-
taimella. Kunta vaikuttaa omalla
maapolitiikallaan maan hintatasoon.

Maapoliittisia keinoja sovelletaan
maapoliittisen ohjelman mukaisesti:

— vapaaehtoiset kaupat

— etuosto

— maankayttdsopimus asemakaa-
van mukaista rakennusoikeutta
lisdttdessad, muutoin vain erityis-
tapauksissa kunnanvaltuuston
erillisella paatoksella

— lunastus

— korotettu kiinteistbvero

— rakentamiskehotus




Monipuolinen ja riittava
tontti- ja asuntotuotanto

Kaavoituksella varmistetaan mo-
nipuolinen tonttitarjonta

Helsingin seudun aiesopimuksen
noudattaminen. Vuokra-asuntoja
rakennetaan entistd enemman.

Kunnan tonttien luovutus

Nykyisten asemakaavojen tarkista-
mistarve arvioidaan tonttitarjonnan
monipuolisuuden (esim. Kaunismaki)
ja taydentamisen nékokulmasta
(mm. ydinkeskusta, Mustamaki).

Kehitetd&n asuntotonttien tarjontaa
(tonttien koko, sijainti, eri ikaryhmien
tarpeet, kortteli- ja talotyypit jne.)

Kehitetd&n monipuolista ja joustavaa
yritystonttien tarjontaa.

Asuntotuotanto on 270 asuntoa vuo-
sittain. Tuotannosta on 20 % ARA:a
(54 asuntoa/v.)

Liséksi vapaarahoitteisia vuokra-
asuntoja rakennetaan kysynnan pe-
rusteella.

Luovutuksen periaatteet hyvaksyy
kunnanvaltuusto.

Kunnalla on suunnitelmakaudella
vuosittain luovutuksessa keskiarvona
40 AO-tonttia.

Kerrostalotontteja on tarjolla kirkon-
kylan ydinkeskustassa.

Osoitetaan riittava tonttivaranto
vuokratuotantoon.

Viihtyisa ja laadukas
elinympaéristo

Taajamakuvan vetovoimatekijoi-
den tunnistaminen ja korostami-
nen

Kevyen liikenteen verkosto kun-
toon

Kirkonkylan taajamakuvaa kohenne-
taan.

Mantsalanjoen ymparistdn, keskeis-
ten puistoalueiden ja lahiliikunta-
alueiden toteuttaminen etenee.

Julkiset alueet ja rakenteet toteute-
taan laadukkaasti.

Panostetaan ymparistokasvatukseen
(esim. kulttuuriympéariston "opaskart-
ta”).

Laaditaan kevyen liikenteen kehitta-
missuunnitelma (erityisesti yhteydet
asemalle) vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Reittien toteuttamiseen ja laatuun
panostetaan.
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ELINKEINOT

Mantsala on houkutteleva yritysten sijoittumispaikkana.

Elinkeinopolitiikka huolehtii yritysten toimintaedellytyksista, tavoitteena tydpaikko-
jen lisdéaminen Mantsalassa.

Elinkeinorakenteen kehittamisessa panostetaan seka kaupalliseen etta tuotannolli-

seen toimintaan

Kriittiset menestys-
tekijat

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2012

Ty6paikkaomavarai-
suus/tyOpaikkojen méaa-
ran lisdaminen

Tonttitarjonta

Ty6paikkaomavaraisuuden ja
tyOpaikkamaaran kohottaminen

Tybvoimavaltaisten yritysten
saaminen paikkakunnalle

Tonttitarjonta on riittavaad, moni-
puolista, ns. hetivalmista (tontti

tasattuna, kunnallistekniikka ra-
jalla) ja muunneltavaa.

Ty6paikkaomavaraisuus
Tavoite 2009 58,5 %
Tavoite 2010 59 %
Tavoite 2011 59,5 %
Tavoite 2012 60 %

Ty6paikkamaaratavoite

2009 5450
2010 5550
2011 5650
2012 5750

Keskimaarin 100 uutta yritysté vuo-
sittain (brutto).

Palvelualan yritysten saanti paikka-
kunnalle (paivittiis-tavarakauppa,
erikoiskauppa, tilaa vieva kauppa).

Méantsalaan syntyy korkean koulu-
tuksen ja tulotason tydpaikkoja uusi-
en yritysten myota.

Panostetaan pk-yritysten toiminta-
edellytyksiin (tilojen hankinnassa
avustaminen, liiketoimintaosaamisen
parantaminen, markkinoinnin tuke-
minen) toimialasta riippumatta

Yritystoiminnan sijoittumisen keski-
0ssé on Kehd V:n risteysalue |&-
hiymparistdineen

Tonttien muunneltavuuden avulla
(ohjeelliset tonttijaot) optimoidaan
kunnallistekniset kustannukset

Kapulin yritysalueen kaavallinen ja
kunnallistekninen valmius saatetaan
paatokseen vuosien 2009 - 2011
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Elinkeinorakenteen ke-
hittdminen

Markkinoinnin suunni-
telmallisuus ja markki-
noinnin menetelmien
kehittaminen

Toiminnan tehostaminen
ja kilpailukyvyn paran-
taminen

Mantsalan vahvuuksien hyddyn-
tamisessa onnistuminen

Vuosittainen markkinointi-
suunnitelman toteutumisen seu-
ranta

Yksityisen ja julkisen sektorin
yhteisty6n merkittava eteneminen
strategiakaudella

aikana.

Yritysten vaihtoehtoisina sijoituspaik-
koina voivat olla myds kylakeskuk-
set.

Kunnan elinkeinopolitiikan rooli vah-
vuuksien hyddyntadmisessa: yritysten
etsiminen, koonti yhteen ja liikeideoi-
den tukeminen (vetaja itse yhtenad
yrittdjand, kehittdjaorganisaatioiden
tuki).

Elinkeinoja kehitetdan klustereiden
karkiyritysten avulla: kasvuyrittajyy-
teen perustuvia yritysryppéita perus-
tetaan logistiikkaan, tilaa vaativaan
kauppaan ja erikoiskauppaan

Mantsalan hyvén logistisen sijainnin
johdosta panostetaan logistiikkayri-
tysten saamiseen Mantsalaan (va-
hintd&n 2 merkittavaa toimijaa stra-
tegiakaudella, vahintaan 10 000 m2
jaltai 50 tyontekijaa).

Maataloustuottajien edellytykset |&hi-
ruoan tuottamiseen (tuotanto, jalos-
tus, kauppa) tutkitaan vuosien 2009 -
2010 aikana

Aseman yhteyteen sijoittuu liike-
elaman palveluja tarjoavia yrityksia
alkaen vuosina 2010 - 2011.

Selvitetaan vuosien 2009 - 2010 ai-
kana mahdollisuudet saada lento-
kenttd Mantsaldan. Lentokentta (hal-
palennot, rahti, koulutus, pienilmailu)
tukee hyvan logistisen aseman takia
alueelle muodostuvaa logistiikkaklus-
teria.

Laaditaan vuosittain markkinointi-
suunnitelma, jossa maaritetdan elin-
keinotoiminnan markkinoinnin paino-
pisteet.

Markkinointi kohdistetaan erityisesti
sijoittumispaatoksia tekeviin tahoihin
(mm. valittajaorganisaatiot, joiden
kautta yritykset etsivat tontteja).

Hyvinvointipalvelujen tuottaminen
palvelusetelien avulla aloitetaan
2010 alkaen.
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Konserniyhteisty6ta tiivistetaan kus-
tannustehokkuuden ja Mantsalan
kilpailukyvyn parantamiseksi

SEUTUYHTEISTYO

Mantsala on aktiivinen osallistuja tuloksellisessa seutuyhteistydssa. Yhteisty6ta tehdaan
etenkin palvelujen turvaamiseksi ja kehittamiseksi, kunnan kilpailukyvyn ja vetovoiman pa-
rantamiseksi sek& mielikuvan vahvistamiseksi.

Keskeiset yhteistydtahot ohjelmakaudella ovat KUUMA- alue ja Helsingin seutu. TAman li-
saksi kehitetdan projektikohtaista yhteistyota Hyvinkaan, Lahden ja Sipoon alueiden kunti-

en kanssa.

Mantsala suhtautuu mydénteisesti mahdollisiin kuntaliitosselvityksiin.

Kriittiset menestyste-
kijat

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2012

Seutuyhteistyon sisalto
ja tavoitteet

Seutuyhteistyon tulok-
sellisuus

Kunnan omat ja seudulliset ta-
voitteet

Koko metropolialueen yhteistyo
(Metropolialue laajasti eli vahin-
taan koko Uusimaa)

Helsingin seudun yhteistyd

KUUMA — yhteistyo

Taloussuunnitelmassa asetetaan
vuosittain seutuyhteistyolle selkeat
ja mitattavissa olevat tavoitteet
kunkin toimialan osalta. Tavoittei-
den toteutumista seurataan vuosit-
tain osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksissa.

— Mantsala huolehtii eduistaan
mm. maakuntakaavoituksessa

— Sosiaali- ja terveyshuollon lain-
saadannon uudistuksesta ai-
heutuvat yhteistoimintaa koske-
vat paatokset on tehty talla val-
tuustokaudella

— TyOmatkaliikenteen lippujarjes-
telmien kehittdminen ja joukko-
likenteen osuuden lisddminen

MAL ja HLJ — hankkeiden edunval-
vonta

— Yhteisty6 suurissa investointi-
hankkeissa

— KUUMAn sisaisen erikoisosaa-
misen ja erikoistumisen edista-
minen

— yhteistyd maankaytén suunnit-
telussa, erityisesti raja-alueilla
(mm. JAMAKE-hanke)

— rajaseutuyhteistyon lisddminen;
hinnoittelusta sopiminen, etta
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Muu kunta- ja seutuyhteistyd
seka yhteistyo valtionhallinnon,
yritysten, oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa

maksut ovat kohtuullisia sek&
ostajan ettd myyjan kannalta
aktiivinen osallistuminen yhteis-
hankkeiden selvitysvaiheeseen
ja paatos yhteistyssa mu-
kanaolosta kokonaishyoty huo-
mioon ottaen luottamushenki-
I6iden osallistumisen lisdéaminen

selvitys vuosien 2009 — 2010
aikana lentokentan saamisesta
Mantsalaan

keh& V hyvéaksytty brandi, joka
toteutetaan projektin tavoittei-
den mukaisesti
projektikohtainen yhteistyd Hy-
vinkdan ja Lahden alueiden
kanssa (mm. Henna)

14




